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Abbildung 1
Die Kunstlerkolonie Fichtelgebirge e.V. -
Ein starkes Netzwerk fir die Region. Und
Impulsgeber fir das Projekt FreiRaumLeben
Fichtelgebirge: screenshot aus dem Film tiber
die Kiinstlerkolonie Fichtelgebirge © Kann
Medien & Armedien Medienproduktion.
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Abbildung 2

Ronald Ledermiiller auf dem Workshop ,,Kre-
ativwirtschaft im Leerstand” am 19. Juni
2015 im JAM-Haus der Generationen in Selb
© coopolis 2015.

Abbildung 3 - 4

Stefanie Raab beim Vortrag , Leerstand als
Chance” am 19. Mai 2015 in der Fichtelge-
birgshalle in Wunsiedel © coopolis 2015.

Wie alles begann
Vorwort - Ronald Ledermidiller

In einer stiirmischen Februarnacht des Jahres 2015 - ich
hatte meinen zweiten Arbeitstag als Regionalmanager
im Landkreis Wunsiedel i. Fichtelgebirge — besuchte ich
einen Vortrag auf Einladung der Kiinstlerkolonie Fich-
telgebirge in Bad Berneck: ,LEERSTAND ALS CHANCE”

Stefanie Raab aus Berlin berichtete von erfolgreichem
Leerstandsmanagement durch eine enge Kooperation
zwischen Eigentiimern, Nutzungsinteressenten und
einer vermittelnden Instanz, der Zwischennutzungs-
agentur, die als Intermediar zwischen den kreativen
Zwischennutzern und den Raumgebern tatig ist.

Das Kleine Rathaus platzte aus allen Nahten, es waren
mehr Teilnehmer gekommen als der Raum zu fassen
vermochte. Auf dem Heimweg dachte ich: ,,Das konnte
im Fichtelgebirge auch funktionieren”. SchlieRlich hat
meine geliebte Heimat mit Porzellan, Glas, Stein, Holz
und Metallverarbeitung eine fast 200 Jahre lange Tradi-
tion in Branchen, die seit jeher auch auf Kreativitdt ange-
wiesen sind, und mehrere Fachschulen fir Kreative, die
mittlerweile junge Leute aus der ganzen Welt anlocken.

Abbildung 5 - 6
Workshop , Kreativwirtschaft im Leerstand”
am 17. Juni 2015 in Selb © coopolis 2015.

Ich begann, Netzwerke zu schmieden, Verblindete zu
suchen, und schlieRlich erfolgte — als Kooperation der
drei Stadte Wunsiedel, Selb und Marktredwitz — die Ein-
ladung von Frau Raab zum Vortrag in die Fichtelgebirgs-
halle in Wunsiedel. Im Anschluss fanden drei Workshops
in den drei Stadten statt, bei denen die Raumpotenzi-
ale vor Ort und die Moglichkeiten zur Kooperation aus-
gelotet wurden.

Viel Uberzeugungsarbeit war notwendig, sowohl vor
Ortals auch in Miinchen. Aber schlieflich gelang es und
Anfang 2016 konnten wir starten.

Mit einem gemeinsamen Suchprozess voller Uberra-
schungen, unerwarteter Ereignisse, einem neuen Blick
auf das Fichtelgebirge und ein paar ganz veritablen ers-
ten Projekterfolgen.
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Liebe Leserin, lieber Leser
Einfiihrung — Stefanie Raab

Firuns Planerinnenist der ,leere Raum® eines der span-
nendsten Themen: Denn wir sehen nicht ,, nichts”, ganz
im Gegenteil: Die Leere ist fiir uns ein Spiegel unserer
Zeit, sie erzahlt eine Geschichte von Vergangenem und
von noch nicht gedachten Zukiinften. Das ,Nicht mehr -
Noch nicht*“-fur uns ein Schliisselmoment an der Weg-
scheide, der uns immer wieder neugierig werden lasst
auf das, was kommt. Und auf die, die da kommen. Und
das geht vielen Kreativen so. Menschen, die Potenzi-
ale erkennen. Die Dornrdschenschldsser wachkissen.
Und sich dabei manchmal auch eine blutige Lippe holen.

Als wir 2015 ins Fichtelgebirge aufbrachen, sprachen die
Leere in den Erdgeschosszonen und die Liicken in der
Gewerbelandschaft vor allem vom Stillstand und Ver-
fall der Region. Nur vereinzelt fliisterte es uns vom Auf-
bruch und den Chancen, die diese Region in sich tragt.
Dieses Potenzial der Leere haben wir gemeinsam mit
lokalen Akteuren, einem bunten, ideenreichen Haufen
Kreativer - und gemeinsam mit einer ganzen Menge
fortschrittlich denkender, aufgeschlossener kommuna-
ler Akteure, Unternehmen und Eigentlimer

1 NICHT-MEHR | NOCH-NICHT (D 2004, Daniel Kunle und Holger
Lauinger) - Titel des gleichnamigen Films zum Thema, Trailer siehe
http://www.onlinefilm.org/-/film/38012

ausgetestet - manchmal nur kurzfristig, manchmal fur
ein ganzes weiteres Leben. In immer neuen kooperati-
ven Formaten durften wir dazu beitragen, diese Leere
mit Leben zu fiillen - und haben dabei viel gelernt. Die-
ses erworbene Wissen wollen wir in die Region zuriick-
geben, in der wir es erworben haben. Und uns so bei
allen bedanken, die dazu beigetragen haben, es zu
generieren.

Das Handbuch hat zwei Teile:

Im ersten Teil setzen wir die Brille der Fachleute auf
und strukturieren das Thema Raumwohlstandmanage-
ment in die einzelnen Bausteine, die zusammenwirken
missen, damit es vor Ort funktioniert. Klingt kompli-
ziert, ist aber ganz simpel, bei genauerem Hinsehen: Ein-
fach zusammenarbeiten. Sich keinen Kopf um Konkur-
renzen machen, uneitel und in Kooperation die Region
rocken. Und bloR nicht langweilen. Das macht zudem
noch SpaR. Ist allerdings harte Arbeit, und davon nicht
wenig. Aber das kennen wir Kreativen ja: Hart arbeiten
- und trotzdem eine Menge Spal haben.

Im zweiten Teil erzahlen wir von unseren Erfahrungen -
In Form eines bunten BlumenstrauRes kleiner Geschich-
ten. Vieles lief schon ganz gut, einiges braucht noch ein
wenig zum Weiterwachsen. Also: Wir wiinschen viel
SpaR beim Lesen - und hoffentlich keine Langeweile.

Abbildung 6
Leerstande im Fichtelgebirge. Werkbank

in der Rosenthal Designwerkstatt in Selb
© coopolis 2017.




Abbildung 8
Screenshot: KUKO - Webseite
(Ubersicht Kreativschaffende).

Was war - und wer kommt

KUKO

Dominic Day Finn Regenhold

Audio / Film Audio [ Design / Film

® ®

Michael Herrmann Nigel Amson

Design / Film / Webdesign Audio / Film / Musik
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Einfiihrung — Sabine Gollner
Architektin und Mediengestalterin

Wenn wir gefragt werden, was das Ziel der Kiinstler-
kolonie Fichtelgebirge ist, geht es uns immer darum,
dass mehr Menschen in die Region ziehen und lang-
fristig dann auch bleiben. Dieses Ziel liegt jedem Projekt
zugrunde, das wir mit der KUKO machen oder durch das
KUKO Netzwerk unterstiitzen.

So auch das Projekt FreiRaumLeben Fichtelgebirge: Als
dieses Projekt schon vor vielen Jahren im KUKO Struk-
turplan Vision 2020 anskizziert wurde, definierten wir
die Zielgruppe fir Leerstandsvermittlung im landlichen
Raum als ,urbane Kreative’.

Aus eigener Erfahrung kennen wir die Thematik: als
Stadter mit kleinen Kindern wurde es meinem Partner
Nigel Amson und mir in der GroRstadt zu eng,

nNEws events about vision creatives coworking &

Jorg Gulden Lena Wenz

Design / Film / Fotografie Design / Film / Folografie /

Handgemachtes

® ®

Stefan Frank
Architektur / Film / Kreativpadagogik Film

Sabine Gollner
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und wir suchten Alternativen auf dem Land. Im Fich-
telgebirge wurden wir flindig. Nicht nur sind die Mie-
ten und die Immobilienpreise hier glinstiger als in den
Metropolen, auch die Lebensqualitat ist hoch, und die
Wege sind kurz. Anderen stadtischen Kreativschaffen-
den geht es dhnlich. Sie haben Geschéftsideen, die sie
in den Metropolen nur schwer ausprobieren kénnen,
gerade im produzierenden Bereich. Sie kénnen sich kein
Atelier zusatzlich zum Wohnraum mebhr leisten, wer-
den durch steigende Lebenshaltungskosten aus ihrem
Umfeld verdrangt.

Diese Kolleginnen und Kollegen haben fiir die Region
viel zu bieten: Sie sind unternehmerische Menschen, oft
Trendsetter und Impulsgeber, haben Gemeinwohl und
gemeinschaftliches Arbeiten im Blick, bringen frische
Ideen und eigene Netzwerke mit sich. Deshalb war diese
Gruppe der ,urbanen Kreativen’ ein wichtiger Fokus des
Modellprojekts.



Innerhalb dieser hat sich die Gruppe der ,,Riickkehrer”
als besonders wertvoll herauskristallisiert. Sie kombi-
nieren ihre vorhandenen lokalen Erfahrungswerte mit
neuem Wissen und Fahigkeiten, die sie zurlickbringen.
Sie fungieren als eine wichtige Briicke zwischen Einhei-
mischen und den stadtischen Kollegen. Beispielweise
der zurlickgekehrte Motion Designer Claus Pedall, der
trotz seines Umzugs ins neu erworbene Haus in der
Region weiterhin seine Kunden in Miinchen bedient.

Ganz entscheidend war es jedoch, die lokale Szene
der Kreativschaffenden einzubeziehen und zu férdern,
ihnen zu helfen, sich zu professionalisieren. So wie die
Yoga Lehrerin Sonja Frederking aus Gesees, die ihre
Klassenstadrke mehr als verdoppelt hat, seitdem sie sich
,getraut hat’, ihre Kurse in der 2017 eroffneten Schalt-
zentrale zu halten. Dafiir brauchte es einfiihlsames Coa-
ching und betriebswirtschaftliche Beratung—es geht bei
Leerstandsbelebung ja nicht nur um Gebaude, sondern
besonders um die Menschen.

In jeder Region gibt es kreative Menschen, die selbst
initiierte Projekte vorantreiben, sogenannte Raumpi-
oniere, die Gebdude gestalten und ihnen neues Leben
einhauchen. Oft sind sie nur wenig sichtbar. Im Fich-
telgebirge ist es ein groRer Vorteil, dass die bottom-up
Initiative KUKO (mit inzwischen weit tiber 100 Mitglie-
dern) viele Akteure bereits vernetzt und eine Plattform
fur sie zur Verfugung stellt.

Das hilft auch, unternehmerische Ziele zu erreichen.
Neuankdommlinge finden diese Plattform rasch und nut-
zen sie gern zu ihrem Vorteil.

Das Projekt FreiRaumLeben Fichtelgebirge hat etliche
Unternehmerlinnen ein Stiick weit in ihrer Entwicklung
begleitet und ihnen tiber das Netzwerk KUKO die Gele-
genheit gegeben, sich miteinander zu verkniipfen.

2 https://kueko-fichtelgebirge.de/kreative/

Die Einbettung der Ankdmmlinge erhoht ihre Erfolgs-
chancen. In einem Modellprojekt muss es erlaubt sein,
ergebnisoffen zu arbeiten. Es ist erforderlich zu experi-
mentieren und neue Dinge auszuprobieren.

Dies tragt natrlich ein gewisses Risiko mit sich, aber
das muss in Kauf genommen werden, wenn neue Ideen
generiert werden sollen. Ein ausprobierter Weg kann
durchaus mal ,in einer Sackgasse’ landen, aber dies ist
nie verschwendete Zeit, sondern verstarkt die Erfah-
rungswerte und das Gelernte um das Vielfache.

Ich mdchte in diesem Sinne den Mitarbeitern der Regio-
nalmanagements in Wunsiedel. Fichtelgebirge und Bay-
reuth flr ihre Aufgeschlossenheit danken sowie allen
anderen Projektbeteiligten in den verschiedenen Kom-
munen, dass sie mit uns Dinge ausprobiert haben und
wir gemeinsam viel gelernt haben.

Ich wiinsche allen Folgeprojekten, ganz besonders dem
,Spin-Off’ ,Freiraum flir Macher’ weiterhin viel Erfolg —
unkonventionelle Aktionen in Miinchen in der U-Bahn
und in 6ffentlichen Rdumen sind genau die Art von
Offentlichkeitsarbeit, die das Image der Region férdern
und neue Leute anziehen kénnen.

Und dass sich ein bekannter Maler wie der Miinchner
Kunstpreistrager Cdsar W. Radetzky nach einer Zwi-
schenstation in Berlin jetzt in Selb ansiedelt und sich ein
Wohnhaus zum Atelier umgestaltet, weil er ,,gehort hat,
dass es im Fichtelgebirge gute Konditionen gibt“, aber
nicht genau sagen kann, woher er das weiR, ist zukunfts-
weisend und genau im Sinne der Beteiligten an den Pro-
jekten, die das Fichtelgebirge als Standort bewerben.




Abbildung 9 - 10
Leerstéande in Marktredwitz,

beispielhaft fiir die ganze Region
© coopolis 2017.
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LEERSTAND IM LANDLICHEN RAUM
Was ist Leerstand? — Formen und Differenzierung

Als Leerstand werden grundsatzlich ungenutzte, nur teil-
weise genutzte oder aktuell nicht vermietete Gebaude
oder Flachen in 6ffentlichem oder privatem Eigentum
bezeichnet. Leerstand tritt in verschiedenen Formen auf
und wird unterschieden nach konjunkturellem, struktu-
rellem und spekulativem Leerstand.

Konjunktureller Leerstand entsteht aus Schwankungen
in der Nachfrage nach Gebauden, resultierend aus der
wirtschaftlichen Entwicklung: Die Nachfrage sinkt in Zei-
ten der Rezession und steigt zur Hochkonjunktur. Der
Ausgleich erfolgt nicht zeitgleich, sondern oftmals ver-
setzt, denn in beiden Fallen geht die Verdnderung der
Nachfrage der Anpassung des Angebots (durch Neubau
oder Flachenentwicklung) voraus. Diese Art von Leer-
stand wird auch als Fluktuationsleerstand bezeichnet.

Struktureller Leerstand umfasst langerfristige Leer-
stdnde, die unabhangig von der konjunkturellen Lage
auftreten und nicht zum marktiblichen Preis verwer-
tet werden kdnnen. Hierunter fallen auch die sogenann-
ten Schrottimmobilien,

deren Flachen aufgrund fehlender Instandhaltungs-
Investitionen und fortschreitendem baulichen Verfall
nicht mehr fur eine kurzfristige Vermietung zur Verfi-
gung stehen.

Als dritte Form des Leerstands existiert der spekulative
Leerstand, bei dem leerstehende Gebaudeflachen trotz
bestehender Nachfrage nicht vermietet oder verkauft
werden, da die zuklinftige Renditeerwartungen Gber
dem aktuellen Marktpreis liegen. Dieser Leerstand tritt
vor allem in den groRstadtischen Ballungsgebieten auf.
Aber auch im landlichen Raum kann aufgrund unrealisti-
scher Mieterwartungen der Eigentlimer, bei der Gruppe
der Amateurvermieter teilweise auch aus Unwissen-
heit unbeabsichtigt, spekulativer Leerstand auftreten.
Hier entsteht ein Bedarf fiir die ,, Eigentimerberatung”.

Warum tritt Leerstand auf? — Ursachen und
Herausforderungen

Leerstand ist ein Thema, das nahezu alle Siedungsraume
auflerhalb der Ballungszentren der GroRstddte betrifft.
Neben den kaum sichtbaren konjunkturellen Schwan-
kungen im Leerstandsbereich treten langerfristige Leer-
stande oft aufgrund aktueller gesellschaftlicher Entwick-
lungen und Rahmenbedingungen auf.



Demographischer Wandel

Leerstehende Immobilien gelten als eine der sichtbars-
ten Konsequenzen des demographischen Wandels,
besonders in diinn besiedelten, landlich gepragten Regi-
onen. Wahrend Regionen im Umland leistungsstarker
Zentren von Wanderungsgewinnen und Suburbanisie-
rungseffekten profitieren, sind landlich-periphere Regi-
onen durch selektive Abwanderung sowie Alterung der
Bevolkerung in der Regel besonders stark betroffen (vgl.
Chilla et al 2008: 262).

Die generelle Alterung der Gesellschaft bei gleichzei-
tigem Wegzug jlingerer Bevolkerungsgruppen, die es
aufgrund besserer Ausbildungsmaoglichkeiten, Arbeits-
marktperspektiven und eines vielfaltiger ausgepragten
kulturellen Angebots in die groRBeren Ballungsrdume
zieht, fihrt zuimmer groReren Liicken in der Nachnut-
zung von Gebduden. Folgen sind sinkende Haushalts-
zahlen und ein Riickgang der Kaufkraft.

Besonders Nordbayern sieht sich perspektivisch starken
Schrumpfungsprozessen ausgesetzt. Nach den Ergeb-
nissen der regionalisierten Bevdlkerungsvorausberech-
nung des Bayerischen Landesamts fiir Statistik wird die
Einwohnerzahl Gesamtbayerns im Jahr 2035 zwar bei
13,53 Millionen und damit um rund 689.000 hoher lie-
gen als Ende des Jahres 2015 (12,84 Mio.),

was einem Plus von 5,4% gegeniiber dem heutigen
Stand entspricht.

Die demografische Entwicklung verlduft regional jedoch
sehr ungleich: Wahrend Oberbayern mit einer Bevolke-
rungszunahme von 11,5% binnen 20 Jahren rechnen
kann, ist in den nord- und ostbayrischen Gebieten ein
Riickgang zu erwarten: Besonders Oberfranken (—5,1%)
und Unterfranken (—2,6%) mussen sich auf teils erhebli-
che Bevolkerungsverluste einstellen. Gleichzeitig steigt
das Durchschnittsalter der Bevolkerung in den kommen-
den 20 Jahren bayernweit um rund 2,5 auf 46,1 Jahre.

Eine noch dramatischere Entwicklung lieferten die Pro-
gnosen fuinf Jahre zuvor, als man dem Land Bayern ins-
gesamt eine ausgeglichene Bevolkerungsentwicklung
vorausberechnete.

Die Karte der kreisfreien Stadte und Landkreise zeigte
deutlich starkere Schrumpfungstendenzen, von denen
nur die stadtischen Ballungsregionen in und um Miin-
chen herum, Regensburg, Ingolstadt, Wiirzburg, Bay-
reuth, Passau, Ulm sowie die Metropolregion Niirn-
berg-Furth-Erlangen und dem Allgdu ausgenommen
erschienen (Siehe Seite 10 - 11).

Abbildung 11 - 12

Ein Beispiel fur erfolgreiches Leerstandsma-
nagement: Die Zwischennutzung als Blirger-
werkstatt wahrend der Burgerbeteiligung
fir das Integrierte Stadtentwicklungskon-
zept fuhrte zur dauerhaften Wiederbele-
bung eines Ladengeschafts am Bad Berne-

cker Marktplatz als Tourist Information
© coopolis und Tourist-Information.




Abbildung 13 - 14

Prognoseberechnungen zur Demographi-
schen Entwicklung in Bayern und Fran-
ken. An diesem Vergleich zeigt sich, dass
die GroBstddte kaum noch starker wach-
sen kénnen (quasi ,voll” sind) und dort
die Preise so ansteigen werden, dass ein
Trend zur Suburbanisierung und Abwan-
derung in Richtung des Umlandes zur er-
warten ist. Dies wiederum ist auch eine
Chance fiur den landlichen Raum, die es
zu nutzen gilt!

Prognoseberechnungen zur Demographischen Entwicklung in Bayern und
Franken 2015-2035 und 2010-2030 im Vergleich

Regierungsbezirke
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in Pruéun‘?u . oer 2018 Haufigkeit

i)} unter 7.5 . stark abnehmend” 8 Minimum:  Lkr Wunsiedel i Fichtelgebirge -15,2 %

.| 75 bisunter 2,5 .abriehmend” 17 Maximum: Lkr Dachau +17,2%
-25 hisunter 25 sfabil” 20 Bayern: +5,4 %

[ 25bisunter 7.5 .zunshmend” o7

B 7.5 his unter 12,5 . stark zunehmend” 18
I 125 odermehr  .sehrstark zunehmend” g

Ravarierhiag | andesamit fir Rlatistk Flcdh 20016



Kronach

W Weiden

y Voo
Asmibong Subrhach

Veranderung 2030 gegendber 2010
in Prozent

2,5 bis unter 7,5 .zunehmend™
7.5 oder mehr  _stark zunehmend”

Haufigheit
bis unter -7.8 .stark abnehmend™ 22 GréaBte Abnahme: Lkr Wunsiedel i.Fichtelgebige -20,2 %
-7.5 bis unter -2.5 _abnehmend” 26 GroBte Zunahme: Lkr Minchen 139%
-2,5 bis unter 2,5 _stabil” 26 Bayern: 0,0%
14
8




Abbildung 15 - 16

Entwicklung der Verkaufsflache im Einzel-
handel (links) und Anteil der privaten Konsu-

mausgaben (rechts) im Einzelhandel (Stadt-
BauKulturNRW 2016, S.9,11).

Strukturwandel

Nicht nur die selektive Abwanderung und die Alterung
der Bevolkerung sind Ursachen fiir das Auftreten von
Leerstdnden im landlichen Raum. Oftmals tragt auch
der 6konomische Strukturwandel dazu bei. Dieser bein-
haltet neben dem Arbeitsplatzabbau und einer gene-
rellen Reduktion der Beschéftigungsverhéltnisse in den
Betrieben auch eine Veranderung im Konsumverhal-
ten, im Angebots- und Nachfrageverhaltnis, der Her-
ausbildung neuer Angebotstypen und damit verbunde-
ner Veranderungen in den Immobilienanforderungen.
Sichtbar werden die Folgen des Strukturwandels vor
allem im Bereich der Gewerbeimmobilien und Laden-
lokale in den Ortskernen.

Begonnen hat dies mit der einsetzenden Motorisie-
rung der Gesellschaft und Verbreitung des PKW in
den Privathaushalten, setzte sich fort mit der Entste-
hung von Fachmarkten und Discounterfilialen ,,auf der
griinen Wiese” am Ortsrand und erreicht heutzutage
eine neue Welle mit dem zunehmenden Online-Han-
del (Chilla & Neufeld 2015). Im Verbraucherverhalten
zeigt sich dies auch in den sogenannten ,,Kopplungsef-
fekten” (Wolfel 2015, S.11): Um Geld und Zeitressour-
cen zu sparen, neigen immer mehr Menschen dazu,
ihre Einkaufe an einem Ort zu erledigen. Schnelle und
einfache Wege zum Einkaufen werden dabei bevorzugt:
Sei es durch glinstige Anfahrtswege oder durch wenige
Klicks auf den Webseiten der Internetmarktplatze und
Onlinekaufhduser.
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Besonders der kleinteilige Einzelhandel im landlichen
Raum ist betroffen: Die gestiegene Konkurrenz bei
gleichzeitig sinkender Kaufkraft und schrumpfenden
Kundenzahlen im Einzugsgebiet fiihren insbesondere
im Bereich des inhabergefiihrten Einzelhandels reihen-
weise zu Geschéftsaufgaben. Verdeutlichen lasst sich
dies auch, wenn man zwei bundesweite Entwicklun-
gen gegenuberstellt:

Zum einen hat die Gesamtverkaufsflache des Einzelhan-
dels in den letzten Jahren stetig zugenommen. Diese
ist vorwiegend in den grofflachigen Einkaufszentren,
Fachmérkten, GroRdiscountern oder den Expansionen
von Filialen und Firmenketten in innerstadtischen und
auflerhalb der Ortslagen angesiedelten Malls entstan-
den. Zum anderen ist der Anteil der privaten Konsum-
ausgaben im Einzelhandel kontinuierlich zuriickgegan-
gen. Dies liegt einerseits an den gestiegenen Wohn- und
Energiekosten. Andererseits geben die Haushalte das
zur Verflgung stehende Geld anteilsméaRig immer mehr
in den Bereichen Gesundheit, Freizeit und Tourismus
aus. Beide Entwicklungen schlagen sich auch im regio-
nalen Immobilienmarkt nieder. Hier flihren neue Ange-
bots-typen, Arbeitsplatzabbau, Riickgang der Kauf-
kraft und sinkende Haushaltszahlen zum Riickgang
der Immobilienpreise. Ausbleibende Nachfrage fiihrt
zu fehlenden Anreizen fiir Investitionen in Wohn- und
Gewerbeimmobilien und zu Leerstédnden. Folgen sind
eine vernachlassigte Bausubstanz und das verstarkte
Auftreten von sogenannten Problemimmobilien, was
sich insgesamt negativ auf das Ortsbild auswirkt.
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Neubau vs. Nachnutzung

Die beiden groRen gesellschaftlichen Wandlungspro-
zesse demographischer Wandel und Strukturwandel
haben den Leerstand in landlichen Rdumen begiins-
tigt. Um jingere Bevolkerungsgruppen und die Kauf-
kraft zu halten, haben viele Gemeinden und Kommunen
als Gegensteuerung die Ausweisung von Neubauflachen
erhoht. Hierdurch kdnnen zwar viele Gemeinden ,,am
Leben gehalten werden”, es stellen sich aber grof3e pla-
nerische Herausforderungen, die Siedlungsstrukturen
und funktionalen Zusammenhange der Orte zu erhal-
ten. Die Ausweisung von kostengiinstigem, zum Teil
bereits erschlossenem Bauland erschwert die Nachnut-
zungsbemiihungen von leerstehenden Bestandsobjek-
ten im Innenbereich.

Wahrend vielerorts die Neubaugebiete wachsen,
kommt die Erneuerung der Zentren zum Erliegen: Bau-
genehmigungen werden fiir die Randlagen erteilt, Sanie-
rungsvorhaben in den Ortskernen werden kaum bis gar
nicht durchgefiihrt (Auer 2015). Neben den hohen Inf-
rastrukturkosten welche die zunehmende Zersiedelung
der Landschaft mit sich bringt, widerspricht dieses Vor-
gehen auch den Zielen des Bayerischen Staatsregierung:
,Ziel der Bayerischen Staatsregierung ist es, den Fla-
chenverbrauch im Freistaat deutlich und dauerhaft zu
senken. Langfristig ist eine Flachenkreislaufwirtschaft
ohne weiteren Flachenneuverbrauch anzustreben (Bay-
erische Nachhaltigkeitsstrategie 2013).%

Auch diesen Teufelskreis gilt es zu durchbrechen, um
die Kernorte zu starken.

3 Quelle: http://www.stmuv.bayern.de/themen/boden/flaechen-
sparen/index.htm




DER STRATEGISCHE ANSATZ
Zielgruppe Kreativwirtschaft

Die grundlegende Strategie flir das Kreative Leerstands-
management ist, die Leerstandsproblematik mit einer
spezifischen, mobilen Zielgruppe, der Kreativwirtschaft,
zu verknlpfen. Viele Akteure aus der Kreativwirtschaft
konnten sich aktuell aufgrund der in den Metropolen
stark ansteigenden Mieten bei entsprechenden Raum-
und Netzwerksangeboten ein Ubersiedeln oder Zuriick-
kehren in den landlichen Raum vorstellen.

Diese Grundannahme wurde durch die im Fichtelge-
birge in den vergangenen Jahren neu angekommenen
Kreativen aus den Metropolen und inzwischen auch
durch die Nutzeranfragen im Projekt FreiRaumLeben
Fichtelgebirge bestatigt. Selbstversténdlich sollen auch
alle anderen raumsuchenden Akteure bedient werden.
Jedoch hat sich die Fokussierung auf eine bestimmte
Zielgruppe als ausgesprochen forderlich fiir das Pro-
jekt erwiesen.

So wird modellhaft ein Projekt mit groBer Strahlkraft
entwickelt, das auf neuartige Weise verschiedene aktu-
elle Themenstellungen verbindet. Hierdurch kann eine
deutlich hohere Wirkung erzielt werden als die bislang
im Themenfeld , Leerstandsmanagement” unternom-
menen Versuche zur Verbesserung des strukturellen
Problems.

Warum Kultur- und Kreativwirtschaft?

Die Frage beantwortet das Bundeswirtschaftsministe-
rium umfassend in seiner Branchenskizze, welche wir
hier aus folgender Quelle zitieren: https://www.bmwi.
de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Wirtschaft/
branchenfokus-kultur-und-kreativwirtschaft.html

Branchenskizze

Die schopferischen und gestaltenden Menschen sind
die Basis der Kultur- und Kreativwirtschaft: Autoren, Fil-
memacher, Musiker, bildende und darstellende Kiinst-
lerinnen und Kiinstler, Architekten, Designer und die
Entwickler von Computerspielen schaffen kiinstlerische
Qualitat, kulturelle Vielfalt, kreative Erneuerung und ste-
hen zugleich fiir die wirtschaftliche Dynamik einer auf
Wissen und Innovation basierenden Okonomie.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft wird insbesondere
von Freiberuflern sowie von Klein- und Kleinstbetrieben
gepragt. Sie sind Uberwiegend erwerbswirtschaftlich
orientiert - also nicht primar im 6ffentlichen (Museen,
Theater, Orchester in offentlicher Tragerschaft) oder
zivilgesellschaftlichem Sektor (Kultur-, Kunstvereine,
Stiftungen, etc.) - und beschaftigen sich mit der Schaf-
fung, Produktion, Verteilung und/oder medialen Ver-
breitung von kulturellen oder kreativen Giitern und
Dienstleistungen.

Branche mit Zukunft

Seit Ende der 1980er Jahre entwickelte sich die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft zu einem der dynamischs-
ten Wirtschaftszweige der Weltwirtschaft. Ihr Beitrag
zur volkswirtschaftlichen Gesamtleistung (Bruttowert-
schopfung) in Deutschland betrug im Jahr 2017 102,4
Milliarden Euro (3,1 Prozent).

Damit Ubertrifft die Kultur- und Kreativwirtschaft in
Sachen Wertschopfung inzwischen andere wichtige
Branchen wie die chemische Industrie, die Energiever-
sorger oder aber die Finanzdienstleister. Nur die Auto-
mobilindustrie erzielt mit aktuell 154,1 Milliarden Euro
eine deutlich hohere Bruttowertschopfung.



Wirtschafts- und Standortfaktor

Kultur- und Kinstlerférderung ist zugleich auch Wirt-
schaftsforderung. Langst gilt das kulturelle Umfeld einer
Region oder Kommune als entscheidender Standortfak-
tor bei der Ansiedlung von Unternehmen. Lander und
Kommunen erkennen zunehmend die Bedeutung der
Kultur- und Kreativwirtschaft und richten Anlaufstellen
fiir die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft ein.

Querschnittsbranche zwischen Tradition und
Moderne

Die Kultur- und Kreativwirtschaft verbindet traditionelle
Wirtschaftsbereiche, neue Technologien und moderne
Informations- und Kommunikationsformen. Insbeson-
dere die Software-/Games-Industrie zeigt durch die Ver-
netzung der verschiedenen kulturellen Sparten wie Film,
Video, Musik, Text oder auch Animation das besondere
Potential der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft

Vor diesem Hintergrund hat die Bundesregierung die
Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft ins Leben geru-
fen. lhr zentrales Ziel ist es, diesem Wirtschaftsbereich
positive Zukunftsperspektiven zu erschlieen.

Dabei sollen sowohl die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt
als auch Arbeitsplatzpotenzial noch weiter ausge-
schopft und entwickelt werden. Darliber hinaus sollen
die Erwerbschancen innovativer kleiner Kulturbetriebe
sowie freischaffender Kiinstlerinnen und Kiinstler ver-
bessert werden.

Das Portal www.kultur-kreativ-wirtschaft.de stellt die
Ziele und MaRnahmen der Initiative vor, beschreibt die
Teilbranchen der Kultur- und Kreativwirtschaft und bie-
tet Informationen fuir Griinderinnen, Griinder, Selbstan-
dige und Unternehmen, die in der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft tatig sind.

Eckdaten

Die Kultur- und Kreativwirtschaft bringt nicht nur bedeu-
tende kulturelle und kreative Produkte und Dienst-
leistungen hervor. Sie ist auch volkswirtschaftlich von
erheblicher Bedeutung.

Die Branche erzielte im Jahr 2017 eine Bruttowertschop-
fung von schatzungsweise 102,4 Milliarden Euro (+ 2,0%
gegentiber 2016) und einen Umsatz von 158,6 Milliar-
den Euro (-0,1% gegeniiber 2016). Uber 254.500 Unter-
nehmen mit Gber 1,1 Millionen Kernerwerbstatigen sind
in der Kultur- und Kreativwirtschaft tatig. Die Quote der
Selbstandigen ist mit 22% aulRergewdhnlich hoch.

Musikwirtschaft
P 0N
Sonstige Buchmarkt
Softwai Kunstmarkt
&mwnrd!u-{lr&
T T,
‘Werbemarkt Filmwirtschaft
Pressernarkt Rundfunkwirtschaft
Designwirtschaft Marke filr dar-
stellende Kinste
Architekturmarkt
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Die Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft © Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und Energie 2009.




KREATIVREGION FICHTELGEBIRGE

Kreativitdt gehdrt zum Fichtelgebirge wie der Granit, der
Wald und die frankischen Kl6Re. Industrie und Hand-
werk mit den Schwerpunkten Porzellan, Glas, Textil,
Metall und Stein pragten mehrere hundert Jahre die
Wirtschaft im Fichtelgebirge. Kreativitat ist in diesen
Branchen nicht wegzudenken.

Unternehmen und Unternehmer wie Rosenthal waren
Vorreiter in Sachen Industrie- und Produktdesign. Wal-
ther Gropius und Morandini verwirklichten in diesem
Umfeld in Selb wegweisende Architektur des 20. Jahr-
hunderts. Diese Tradition hat ihre Spuren hinterlassen
und lebt bis heute fort.

In einer Vielzahl traditioneller und junger Kreativun-
ternehmerinnen und -unternehmer und Fachschulen
von Weltruf. Wussten Sie, dass mehr als die Halfte aller
Designer die weltweit in der Automobilindustrie tatig
sind, ihre Ausbildung in Selb im Fichtelgebirge gemacht
haben? Dass peppige Hakelmiitzen aus Miinchberg die
Kopfe der Internetcommunity weltweit warmen? Oder
dass Steinhandwerker aus ganz Europa ihre uralte Hand-
werkstradition mit moderner Technik und Design in
Waunsiedel zusammenbringen?

(http://freiraumleben-fichtelgebirge.de/
fichtelgebirge/kreativregion-fichtelgebirge/)

Eine ganze Reihe an Ausbildungsstatten der Kreativ-
wirtschaft ist hier angesiedelt: So zum Beispiel die
Staatliche Fachschule fur Produktdesign in Selb, die
Staatliche Fachschule fiir Textil Miinchberg-Naila, das
Europadisches Fortbildungszentrum fiir das Steinmetz-
und Steinbildhauerhandwerk in Wunsiedel, die IT-Fach-
schule in Wiesau.

Und auch an den staatlichen Hochschulen, der Universi-
tat Bayreuth und der Fachhochschule in Hof lassen sich
Dinge erlernen, die Grundlage sind fiir eine Karriere in
der Kultur- und Kreativwirtschaft.

So liegt eine weitere Chance darin, den in der Region
lebenden jungen Menschen die Moglichkeit des Verblei-
bens in der Region nach abgeschlossener Ausbildung zu
offerieren: Aktuell haben die meisten der gut ausgebil-
deten Absolventen die Vorstellung, fir ihre ndchsten
Karriereschritte die Region verlassen zu missen. Das
Projekt hat deshalb Filme produziert, die Mut machen,
zu bleiben und die Akteure zeigen, die diese Chance
bereits ergriffen haben.

Im Fichtelgebirge haben sich die lokalen Akteure der
Branche bereits zu einem gut funktionierenden Netz-
werk zusammengeschlossen. , Die Kiinstlerkolonie Fich-
telgebirge (KiiKo) hat eine Vision fiir die Region. Wir sind
liberzeugt, dass unsere Mitglieder und Férderer echten
positiven Wandel durch wirtschaftlich-kulturelle Aktivi-
tdten bewirken kénnen.” (https.//kueko-fichtelgebirge.
de/about/)

In enger Kooperation wurden die lokalen Raumpotenzi-
ale dieser Zielgruppe zuganglich gemacht. Das Netzwerk
akquirierte Nutzungsinteressenten fiir die moderier-
ten Begehungsformate, und erprobte die angebote-
nen Raumpotenziale durch temporare Nutzungen, die
sich in vielen Fallen zu dauerhaften Kooperationen zwi-
schen Eigentiimern und Nutzern entwickelten.



Unsere Aufgabe: Leerstande zu Freiraumen entwickeln

Raumwohlstand

Was fiir die Kommunen Oberfrankens ein ,Leerstands-
problem* ist, erscheint dem kreativen Urbaniten als
,Raumwohlstand” — die Thematik positiv umzudeuten
und die Starken der Region nach vorne zu stellen, war
fiir die Projektkommunikation wesentlich.

Hinter diesem Ansatz der Offentlichkeitsarbeit wird
die grundsatzliche Ausrichtung des Projektes sichtbar:
Von der Defizitorientierung zur Potenzialorientierung!
Anstatt weiterhin Uiber die strukturellen Defizite der
Region zu jammern, werden die Potenziale kommuni-
ziert, die einfach auch tatsachlich vorhanden sind, den
regionalen Akteuren jedoch manchmal etwas aus dem
Bewusstsein geraten.
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Gerade in Oberfranken gibt es eine aus der weit ver-
breiteten Bescheidenheit heraus entwickelte kollek-
tive Bewusstseinshaltung, die die eigenen Qualitdten
oft etwas in den Schatten stellt und recht kritisch beim
Blick auf die Defizite verharrt. Es war ein hartes Stiick
Arbeit, hierimmer wieder Mut zu machen, eine andere,
positive Perspektive auf die eigene Region einzuneh-
men. Und hier gibt es - immer wieder neu - noch viel
zu tun.

Denn die leerstehenden Raume werden von den regi-
onalen Eigentlimern und den Vertretern vieler Kom-
munen bis heute oft als sichtbares Zeichen der eige-
nen Unfahigkeit gedeutet. Entsprechend sind sie nicht
gerade erfreut davon, wenn sie auf diese vermeintliche
,Schwache” angesprochen werden.

FREIRAUM SUCHT FREIGEIST

Abbildung 19
Screenshot der Webseite des Projektes FreiRaumLeben Fichtelgebirge:
www.freiraumleben-fichtelgebirge.de




Abbildung 20

Das Kernteam (v.l.n.r.): Nadja Hochmuth,
Wirtschaftsforderung Selb, Jorg Patzig,
Bauamt Stadt Selb, Ronald Ledermidiller,
Regionalmanagement Landkreis Wunsie-
del im Fichtelgebirge, Sabine Gollner, KiiKo
Fichtelgebirge, Stefanie Raab, coopolis gmbh,
Dominik Hartmann Innenstadtkoordinator
Marktredwitz, Cacilia Scheffler, gkU Winter-
ling Immobilien und Patrick Seltmann, WUN

Immobilien KU. © coopolis.

Es muss ein vertrauensvolles Verhéltnis zu ihnen auf-
gebaut werden, bevor eine dauerhafte Wiederinbe-
triebnahme eines jahrelangen Leerstands tatsédchlich
gllickt. Hier sind in den Kommunen prasente Koopera-
tionspartner fiir das Projekt unverzichtbar. Gerade in
den kleineren Gemeinden sind es oft die Blirgermeis-
ter selbst oder ihre Mitarbeiter, die hier gute Unterstiit-
zung leisten konnen, die Bereitschaft der Eigentliimer,
ihre Rdume zu 6ffnen und tiber deren Neubelebung zu
verhandeln, zu erhéhen.

Zur Generierung der Informationen Uber die Rdume
wurde in mehreren Schritten vorgegangen: Nach einer
Leerstandserhebung auf Sicht, in der alle Gebaude
erfasst wurden, die auf den ersten Blick leer aussehen,
wurden die Daten gemeinsam mit den lokalen Koope-
rationspartnern verifiziert.

Sodann erfolgte das Einholen weiterer Informatio-
nen bei den Eigentliimern selbst. Meist erfolgte diese
Ansprache durch die lokalen Kooperationspartner, aus
den oben geschilderten Griinden: Steht das Gebdude
wirklich leer? Wie lange schon? Welche eigenen Vor-
stellungen gibt es, das Gebaude wieder zu beleben?

Gibt es eine Bereitschaft zu Vermietung oder Verkauf?
Mit welchen finanziellen Vorstellungen sind diese ver-
bunden? Es erfolgte im Kernteam die Uberpriifung, ob
diese Vorstellungen tiberhaupt realistisch sind. Wenn
sich eine einigermalen realistische Verhandlungspers-
pektive abzeichnete, wurde maoglichst zeitnah eine Nut-
zungsperspektive offeriert.

Daher wurden auch nie flichendeckend alle Daten flr
die gesamte Region erhoben: Diese auf den aktuellen
Stand zu halten, hatte das Projektbudget verbrannt,
ohne dass Folgewirkungen eingetreten waren. Eine
auf strahlkréftige Mikrostandorte konzentrierte Strate-
gie wurde umgesetzt, die dann gleich mehrere Objekte,
ein kleines Quartier oder einen gréReren, pragenden
Leerstand umfasste.

Denn die sichtbaren Veranderungsprozesse an einem
Standort sind das beste Indiz, dass es sich lohnt, das
Thema mutig anzugehen. Und wenn sich herumspricht,
dass sich an einem Ort etwas tut, strahlt dies auf wei-
tere Orte in der Umgebung ab, ohne dass das Projekt
direkt involviert ist.




Raumpool und Nutzerpool

Bei der Projektumsetzung geht es auf der einen Seite
um den Aufbau eines ,,Raumpools®, in dem die vorhan-
denen Leerstande und ihre aktuellen Gegebenheiten in
Bezug auf Nutzungsmoglichkeiten, GrélRe, Sanierungs-
bedarfe, erste Preisvorstellungen der Eigentlimer, ihre
Kontaktdaten etc. wie oben beschrieben erfasst werden.

Das Zusammenstellen dieser Informationen erfolgte
fortlaufend durch ein ganzes Netzwerk an Akteuren, das
sich im , Kernteam” regelmaRig Gber Raumpotenziale
und gemeinsam organisierte Formate, die Arbeit vor Ort
und fachliche Fragen und Erfahrungen austauschte. Sie
hatten Zugriff auf die gesamte Datenbank, und konnten
so die ,eigenen”, ihnen bekannten Raumpotenziale mit
den ebenfalls in der Datenbank erfassten potenziellen
Nutzungsideen abgleichen.

Die Generierung des Nutzerpools lag in der gemein-
samen Verantwortung der Projektleitung sowie der
beiden in der Beratung kreativer Akteure und deren
Geschéftsideen erfahrenen Kernteammitglieder. Die
Kontaktaufnahme zu potenziellen Nutzungsinteres-
senten erfolgte in wenigen Fallen zwar auch ber die
projekteigene Webseite und die zur Verfligung stehen-
den analogen Materialien der Offentlichkeitsarbeit, die
meisten Nutzungsanfragen wurden jedoch durch die
Netzwerksarbeit in der Region (und aufRerhalb) durch
die personliche Prasenz und die Giberzeugende Dar-
stellung des Projektes anldsslich von Vernetzungstref-
fen, Branchenrunden und dhnlichen Veranstaltungen
generiert.

Der Aufbau des Nutzerpools erfolgte in drei Schritten:
Zunéachst wurden in einem ersten Gesprach oder Tele-
fonat Nutzungsinteressenten, Nutzungsideen, finanzi-
elle Méglichkeiten und Kontaktdaten erfasst.

Sodann wurden die erfassten Nutzer gebeten, die
erfassten Daten noch einmal zu Gberprifen und ihr Ein-
verstandnis mit ihrer Erfassung und Weiterverbreitung
innerhalb des Kernteams mittels Unterschrift zuzustim-
men. Zum Dritten wurden sie um das Verfassen einer
kleinen Konzeptskizze in Bezug auf ihre Nutzungsidee
gebeten: Diese war quasi die ,Eintrittskarte” um zu den
moderierten Begehungen und anderen Events als Nut-
zungsinteressent eingeladen zu werden.

Dieses Vorgehen gab uns auch die Moglichkeit, zu tiber-
prifen, ob die Kandidaten, die sich fiir die Nutzung von
Raumen interessierten, aufgrund ihrer Professionalitat
auf die Dauer auch die damit verbundenen finanziellen
Belastungen leisten kdnnten. So konnten diejenigen, die
noch weitere Unterstiitzung bei der Konzeptentwick-
lung bedurften, zunachst an andere, Existenzgriindun-
gen beratende Institutionen weiter verwiesen werden
und diejenigen, die schon belastbare Nutzungsideen
mitbrachten, zielgerichtet unterstiitzt werden.

Gemeinsame Datenbank aller Projektbeteiligten

Um die vielen Akteure gut einbinden zu kdnnen, war
es wichtig, eine hoch effiziente technische Losung im
Hintergrund fiir die schier unliberschaubare Raumviel-
faltin der Region und die vielfaltigen Verhandlungspro-
zesse, die zeitgleich durch verschiedene Akteure beglei-
tet werden miissen, bereit zu stellen, damit der ,,Kunde”
(sowohl der Eigentlimer als auch der Nutzungsinteres-
sent) einen transparenten und effektiven Vermittlungs-
prozess als Produkt bekommt. Diese Datenbank wurde
nur als interne Arbeitshilfe durch das Kernteam genutzt,
fir Eigentimer oder Nutzungsinteressenten war sie
aus Datenschutzgriinden nicht einsehbar. Beide Pools,
Raumpool und Nutzerpool, wurden in dieser gemeinsa-
men internen Datenbank zusammengestellt.




Fir alle am Projekt beteiligten Kommunen und Orga-
nisationen entstand hierdurch ein transparenter Uber-
blick iber Raumangebote und Nutzungsinteressenten.

Beispielsweise lassen sich schnell die aufgenommenen
Leerstande einzelnen Orten zuordnen. Durch eine ein-
fache Verkniipfung und Exportfunktion kdnnen jeder-
zeit auch Ubersichtskarten einzelner Orte und der auf-
genommenen Leerstande generiert werden. Mit Hilfe
dieser Datenbank lassen sich Raume und Nutzer direkt
miteinander verknupfen.

Dartiber hinaus kann die Datenbank die Dynamik von
Vermittlungsprozessen abbilden. So bleiben zum Bei-
spiel Informationen tber verschiedene Stadien im Ver-
mittlungsprozess je Immobilie oder je Nutzer tGber-
schaubar. Auch Nutzungsinteressenten durchlaufen
im Vermittlungsprozess verschiedene Entwicklungssta-
dien der eigenen Nutzungsidee. Wie oben ausgefiihrt,
musste nach einem Erstgesprach oftmals zunachst mit
dem Nutzungsinteressenten ein Konzept zur Raum-
nutzung erarbeitet werden. Seine aktuellen finanziel-
len Moglichkeiten und die sich aus dem Geschéftskon-
zept flr die Zukunft ergebenden Einnahmepotenziale
mussten einschatzbar werden.

Sodann wurden passende Raumangebote offeriert,
deren Detailinformationen aus der Datenbank ent-
nommen und auszugsweise in Postkartenformat aus-
gedruckt werden konnten. Und schliefRlich wurden die
Vor-Ort-Events mithilfe der Datenbank so vorbereitet,
dass die passenden Nutzungsinteressenten auch in die
flrr sie relevanten Leerstande geflihrt werden konnten.

Die Uberwindung der rdumlichen Entfernungen zwi-
schen den am Projekt beteiligten Akteuren war nur
durch die Nutzung der gemeinsamen internen Daten-
bank als virtuelles gemeinsames Bliro moglich, sie
ersetzte aber dennoch nicht die regelméaRigen Erfah-
rungsaustausche vor Ort.

Raum erobern! - Moderierte Objektbegehungen

Die Verhandlungsprozesse starten mit moderierten
Objektbegehungen. Dieses Alleinstellungsmerkmal
unterscheidet das Projekt deutlich vom privatwirtschaft-
lichen Agieren in der Region. Hierbei werden meh-
rere Nutzungsinteressenten, auf welche die jeweiligen
Raumangebote passen kdnnten, zur Begehung mehre-
rer Objekte an einem Mikrostandort eingeladen.

Diese konnen fuBldufig zueinander liegen und sich stadt-
rdumlich aufeinander beziehen, zum Beispiel in einer
StralRe, an einer Kreuzung, oder - bei kleineren Orten -
alle im selben Ort. Bei gréReren Objekten, welche klein-
teiliger genutzt werden kdénnen, kann eine moderierte
Objektbegehung auch nur dieses eine Objekt umfassen.
Schlisselbotschaft ist, dass die Nutzungsinteressenten,
die alle gleichzeitig eingeladen werden, sich als poten-
zielle Nachbarn und Kooperationspartner betrachten.
So wird Konkurrenzdenken vermieden, und das Den-
ken in Kooperationen und Netzwerken geférdert. Das
genau ist namlich das, was die Schwelle, sich letztend-
lich wirklich fiir eine Nutzung zu entscheiden, niedrig
genug macht, damit erfolgreiches ,Matching” gllickt:
Das Versprechen: ,,Du bist nicht allein, es gibt hier auch
noch andere (Kreative), die den Sprung in die Region/
in diesen Ort wagen.”

Regionales Kreativnetzwerk

Ein weiteres Schlisselelement, das das Kreative Leer-
standsmanagement deutlich von anderen Leer-
standsprojekten unterscheidet und letztendlich zu
seinem durchschlagenden Erfolg beitragt, ist die Ver-
netzung in der Region. Hier hat die Kiinstlerkolonie Fich-
telgebirge fir einen Teil des Projektgebietes (vorwie-
gend ehrenamtlich) bereits hervorragende Pionierarbeit
geleistet. Das Projekt konnte hierdurch gleich zum Pro-
jektstart auf ein Netzwerk gut vernetzter und kompe-
tenter , Kreativiotsen” zurlickgreifen, welche Neuan-
kommlinge in die Region hinein begleiten kdnnen.



Sie sorgen fir eine erste ,Einbettung” der neu ange-
kommenen Kreativen in das bereits vor Ort vorhan-
dene Netzwerk. Sie organisieren hierzu Netzwerks-
treffen und koordinieren die gemeinsame Teilnahme
an kulturellen Events in der Region. Weitere Leistun-
gen des Netzwerksmanagement, die fiir ein erfolgrei-
ches Fordern der Kreativen in der Region notwendig
sind, ist die Entwicklung/ Férderung einer gemeinsa-
men Sichtbarkeit?, ein auf die Zielgruppe spezialisier-
tes Qualifizierungs- und Beratungsangebot sowie die
Begleitung der Vernetzung mit der lokalen gewerbli-
chen Wirtschaft. Eine weitere Zielgruppe, die aktuell
noch sehr standortgebunden auf das Umfeld der regio-
nalen Hochschulen fokussiert ist, aber eine Menge kre-
atives Potenzial entfaltet, sind die Studenten und Absol-
venten der Hochschulen.
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Kooperation und Vernetzung als internes Arbeitsprinzip -

Nutzerpool

Auch dieser Zielgruppe sollte eine stérkere Vernetzung
in die Region ermoglicht werden. Die Initiative bayernk-
reativ des Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft
und Medien, Energie und Technologie hat in einem ers-
ten informellen Abstimmungsgesprach mit den beiden
Regionalmanagern der beiden im Projekt kooperieren-
den Landkreise Wunsiedel im Fichtelgebirge und Bay-
reuth die Wichtigkeit dieses Projektelements bestétigt.
Dariiber hinaus wurde die Unterstiitzung dieses Pro-
jektansatzes durch die Ausrufung der , Kreativregion
Oberfranken” als ,,Creative Valley” zugesagt. Hier soll-
ten modellhaft Elemente der Netzwerksforderung, wel-
che Uber die fiir ganz Bayern zur Verfligung stehenden
Forderansatze des Projektes bayernkreativ hinausge-
hen, erprobt werden. Leider ist dieses wichtige Schlis-
selelement nicht zur Umsetzung gelangt.

KREATIVWIRTSCHAFT

Regionales
Kreativnetzwerk

Embedding - Netzwerktreffen

Sichtbarkeit
gemeinsamer AuBenauftritt

Professionalisierung —
Qualifizierung & Beratung

Stabilisierung - Vernetzung mit der
gewerblichen Wirtschaft

____________I___

Abbildung 21

Ubersicht tiber das Kreative Leerstandsma-
nagement mit seinen systemimmanenten
Projektelementen Raumpool, Nutzerpool
und Lokales Kreativnetzwerk sowie deren

Interaktionen © coopolis 2017.




Abbildung 22 - 27
Seite 23: Freirdume im Fichtelgebirge ent-
wickeln © coopolis 2018.

Bildet Banden! Zusammen ist man weniger allein!
— Kooperation und Vernetzung auch als internes
Arbeitsprinzip

Auch die interne Ebene griff das Arbeitsprinzip der
Kooperation und Vernetzung auf. Unterstiitzt wurde es
durch die Unterzeichnung eines Kooperationsvertrags
zwischen den beiden Nachbarlandkreisen Wunsiedel i.
Fichtelgebirge und Bayreuth durch die jeweiligen Land-
rate. Die beiden Landkreise kooperierten bei der Projek-
tumsetzung, teilten Erfahrungen und einen gemeinsa-
men Datenpool und unterstitzten sich auf vielfaltigste
Weise bei einer qualitatvollen Projektumsetzung.

Auf der administrativen Ebene bedeutet dies, dass
neben den zivilgesellschaftlichen am Projekt beteiligten
Akteuren aus dem Bereich der 6ffentlichen Verwaltun-
gen idealerweise ressortlibergreifend z.B. Mitarbeiter
aus den Wirtschaftsforderungen und den Stadtpla-
nungsabteilungen der Kommunen und Landkreise mit
den Projektinhalten befasst sind.

Auf der Ebene der Finanzierung wiirde ein solches Pro-
jekt idealerweise durch eine Mittelbiindelung aus Mit-
teln der Wirtschaftsforderung und Mitteln der Stad-
tebauforderung finanziert werden. Denn das Projekt
entwickelt ein flexibles, interdisziplindr mehrere Facht-
hemen aufgreifendes, offenes System. Aktuell stellt die-
ses die Fordermittel abrechnenden Stellen noch vor
groRRe Herausforderungen, denn flexible und offene
Systeme und die aktuellen Férderbedingungen passen
noch nicht besonders gut zusammen. Man wird jedoch
auf die Dauer nicht darum herumkommen, die 6ffentli-
chen Finanzierungswege an die systemischen Anforde-
rungen innovativer Projektstrukturen (ergebnisoffene
Herangehensweise, agiles Projektmanagement, Koope-
ration und Netzwerkseffekte organisieren...)

anzupassen, wenn man innovative Herangehenswei-
sen zur Losung struktureller Problemlagen verwenden
mochte — und auch muss.

Was dieses Thema angeht, hat die EU im Wechsel der
vergangenen zur aktuellen Férderperiode gute Schritte
in die richtige Richtung unternommen, auf deren Grund-
lage Bund und Lander nun nachsteuern kdnnten.

Wissen teilen und tauschen: Regionales Kompe-
tenznetzwerk Leerstandsmanagement

Bereits bei dem im Rahmen der Kooperation mit dem
Landkreis Bayreuth organisierten regionalen Erfahrungs-
austausch zum Leerstandsmanagement am 18.02.2017
wurde klar, dass der projektbegleitende Aufbau eines
regionalen Kompetenznetzwerks zum Leerstandsma-
nagement fiir die ganze Region Sinn macht. Denn das
Thema Leerstandsmanagement betrifft die gesamte
Region.

In einem Kompetenznetzwerk kann die Biindelung der
Erfahrungen und der Austausch auf der strategisch-
operativen Ebene erfolgen. Es schafft Transparenz und
ermoglicht die Clusterung der Angebote sowie ihre
gemeinsame Vermarktung. Darliber hinaus kann so ein
Branding der Region erfolgen. So lassen sich knappe
Ressourcen blindeln. Im Netzwerk gewinnt der einzelne
Akteur an Relevanz, und eventuell gelingt so auch die
gemeinsame Akquisition grofRerer Summen von For-
dermitteln, welche fiir die Bearbeitung der regiona-
len Herausforderungen in der Zukunft dringend bend-
tigt werden.



VIELE LOSE FADEN...

Ende 2015 hielten wir viele lose Faden in unse-
ren Handen. Ein Strang waren leerstehende Raume.
Es gab sehr groRe Gewerbefldchen wie das Popp Areal
mit Gber 5000m? und kleine Einheiten wie die vielen
ehemaligen Ladenlokale, die sich meist entlang der
HauptstralRe im Ort aufreihten. Es gab Einheiten mit
Schaufenstern und ohne Schaufenster, manche hatten
einen Keller, manche Lagerrdaume und einige nur den
eigentlichen Ladenraum. Es gab Laden an verhaltnis-
maRig belebten Ecken und Ldden an abgeschiedenen
Standorten. Nachbarn waren Backereien, Schreibwa-
renladen, Metzgereien, Wirtshauser oder die Leere. Der
zweite Strang waren die Eigentiimer. Manche besitzen
ein Haus, manche wohnen noch selbst darin, andere
leben mittlerweile weit entfernt, dort, wo auch andere
Immobilienpreise gezahlt werden. Andere wiederum
haben bereits an ihre Kinder oder Enkel vererbt, man-
che erledigen die Verwaltungsarbeit selbst,

andere beauftragen Hausverwaltungen damit. Die
Stadte und Ortschaften im Fichtelgebirge sind zum
groften Teil von privatem Einzeleigentum geprégt. Viele
haben eine enge Bindung an ihre Immobilie, die meis-
ten allerdings aufgrund der schwierigen Vermietungs-
situation der letzten Jahre kaum Geld, um diese noch
instand zu halten.

Der dritte Strang waren die potenziellen Nutzer. Manche
suchten nach einem Atelier, andere nach einem Laden-
geschéft, weitere nach Arbeits- und Burordumen. Sie
suchten allein, zu zweit oder in groReren Gruppen. Man-
che fiir einige Monate, andere fir ein paar Jahre, ab
sofort oder zu einem unbestimmten Zeitpunkt. Es gab
Existenzgriinder, soziale Vereine, kulturelle Initiativen
mit kreativen Ideen. Allen gemeinsam war eine grof3en
Portion Lust auf das Fichtelgebirge.

Zusammenfihren und verkniipfen - Wie begeistert
man also Menschen mit Ideen fiir den Standort? Wie
gewinnt man Eigentlimer fiir neue Formen der Vermie-
tung und wie bringt man beide Zielgruppen dazu, sich
Uber die eigenen Raumlichkeiten hinaus fiir den Ort zu
engagieren? Die losen Faden miteinander zu verkniip-
fen ist unsere Aufgabe. Als intermedidre Organisation
setzen wir vor allem auf Beratung, Aktivierung und Ver-
netzung. Auf den Folgeseiten illustrieren wir das anhand
einer Auswahl kleiner Geschichten aus dem Projekt Frei-
RaumLeben Fichtelgebirge.




Abbildung 28 - 31
Die ehemalige Papiermihle in Bad Alex-

andersbad, Innenaufnahmen von 2016
© coopolis 2016.

Die Papiermiihle in Bad Alexandersbad
Vom Fichtelgebirge nach Berlin und zuriick

Gebdude im Dornrdschenschlaf bietet das Fichtelge-
birge viele, aber wenige sind noch in so urspriingli-
chem Zustand wie die ehemalige Papiermiihle in Bad
Alexandersbad. Die Kiinstlerkolonie Fichtelgebirge hatte
hier bereits 2014 die Sommerakademie “Pappenstil” als
grenzibergreifendes deutsch-tschechisches Kunstpro-
jekt durchgefiihrt und das Gebaude so tempordr wie-
der zum Leben erweckt.

Inzwischen haben die Betreiber des benachbarten
Logierhauses das Gebdude erworben. Langfristig konn-
ten sie sich vorstellen, hier ihren Beherbergungsbetrieb
zu erweitern. Jedoch werden, bis die Finanzierung der
umfangreichen Umbauarbeiten in trockenen Tiichern
ist, sicher noch ein paar Jahre vergehen. Fir diesen
Zeitraum ist eine Zwischennutzung dhnlich der, die im
Rahmen der Sommerakademie Pappenstil durchgefiihrt
wurde, durchaus vorstellbar. Und so wurde das Gebdude
durch das Projektteam am 24.07.2016 besichtigt. Dem
Charme des Gebdudes erlegen, sendete coopolis eine
Botschaft liber das Raumpotenzial in die Berliner Netz-
werke, unter anderem zur einer Papierkinstlerin - die
wiederum ihre Papierkiinstler-Netzwerke aktivierte.
Und so meldete sich keine 14 Tage spater ein Papierin-
genieur, Handpapiermacher und Papierhistoriker aus
dem Fichtelgebirge - eine Koryphde seines Fachs - und
besichtigt kurz darauf mit Ronald Ledermiiller die his-
torische Papiermiihle.

,Ware ich 20 Jahre jiinger, wiirde ich hier ein Museum
der Papierherstellung initiieren, die erhaltenen Anla-
gen sind von hohem industriegeschichtlichem Wert,
das findet man nicht mehr oft” verabschiedet er sich
nach kurzer Bedenkzeit ein paar Tage nach der Besich-
tigung. Auch damit miissen wir leben: Nicht alles kann
erhalten werden. Und manchmal ist es besser, wenn ein
Ort einer endgliltig neuen Bestimmung zugefiihrt wird.

Wie ein Pedall zuriick nach Bad Berneck kam

Claus Pedall ist Motion Designer, arbeitet zusammen mit
seinem Zwillingsbruder und seiner Schwagerin in Miin-
chen fur GroRkunden wie Autohersteller, Fernsehsen-
der, Messen. Die Zwillinge haben enge Familie in Bad
Berneck, sind hier aufgewachsen, aber schon lange von
hier weggezogen. Seitdem Pedall und seine Freundin
Nachwuchs bekommen haben, liegt ihnen die Metro-
pole nicht mehr so am Herzen. Sie befassen sich mit dem
Gedanken, vielleicht nach Bayreuth zu ziehen, wo Karin
eine Arbeitsstelle nach der Elternzeit fortsetzen kann.
Eines Abends im November 2016 sieht er das Programm
,Spessart und Karwendel’im Bayerischen Fernsehen mit
einem Bericht Giber Bad Berneck®: Sabine Gollner fiihrt
durch ihre Heimatstadt Bad Berneck und zeigt in dem
Programm Potenziale der Kleinstadt und neue Stadtent-
wicklungsziele auf. Pedall fiihlt sich angesprochen, kon-
taktiert in der Woche danach Frau Gollner. Man findet
sogar gemeinsame Bekannte im Freundeskreis.

Fast zeitgleich wird Frau Gollner von der kath. Kirchen-
verwaltung angesprochen und ihr das Gemeindehaus
,Ottoheim’ als Immobilie angeboten - noch bevor es
endgiiltig gerdumt wird. Eine gemeinsame Besichti-
gung wird arrangiert und Claus Pedall ist sehr angetan
von dem Gebdude. Nach ein paar Wochen kommt es
zu einer Einigung - im Sommer 2017 zieht die Kleinfa-
milie ein. Pedall tritt dem Netzwerk KUKO bei, und wird
so durch Frau Gollner und Kolleginnen in die kreative
Szene eingebettet. Der Hauptteil seiner Kunden kommt
weiterhin aus Miinchen, operativ muss er nur alle paar
Wochen mal in die Landeshauptstadt fahren.

Er engagiert sich im Verein KUKO und ganz besonders
angetan ist er von der Burgenthematik: 2018 hilft er
der Stadt dabei, Medienkonzepte fiir ein geplantes Bur-
geninformationszentrum in Bad Berneck zu entwickeln.

5 http://www.br.de/mediathek/video/sendungen/zwischen-spes-
sart-und-karwendel/bad-berneck-altstadt-100.html



Moderierte Objektbegehung in Marktredwitz

Wer schon einmal im Kiinstlerviertel in Dresden unter-
wegs war, weild es: Kreative Menschen gestalten Orte
auf ihre eigene Art. Genau diesen Effekt sehen die
Akteure im Projekt FreiRaumLeben Fichtelgebirge.
Und sie sehen ein riesiges Potential in der Ottostrasse
in Marktredwitz. Ronald Ledermdiller vom Regionalma-
nagement Wunsiedel bringt es auf den Punkt: ,Wir wol-
len, dass die Leersténde innerhalb des Fichtelgebirges
als Chance wahrgenommen werden. Unser Ziel ist es,
diesen ,Raumwohlstand‘ zum Standortvorteil fir die
lokale Wirtschaft zu entwickeln.”

Besonders im Fokus stehen dabei regionale Kreativ-
schaffende, die oft als ,Raumpioniere’ Leerstand bele-
ben, indem sie Ortlichkeiten mit einfachen Mitteln
instandsetzen, dadurch aufwerten und wieder attrak-
tiv machen — manchmal ganze StraRen oder Stadtvier-
tel. Das Netzwerk KUKO, die Kiinstlerkolonie Fichtelge-
birge, wurde als verknipfender Kooperationspartner
eingebunden. Sabine Gollner, die Vorsitzende der Kiinst-
lerkolonie Fichtelgebirge, ladt regionale Kreativschaf-
fende am Samstag, den 21. Oktober 2017 zu einer ers-
ten Besichtigung der Ottostrasse ein, um das Potential
gemeinsam zu erkunden: ,Marktredwitz ist wahrschein-
lich der bedeutendste Einkaufsort der Region —aber die

OttostraRe profitiert aktuell noch nicht davon.” Zur Seite
steht Ledermiiller und Gollner als strategische Beraterin
Stefanie Raab von der Berliner Zwischennutzungsagen-
tur Coopolis GmbH, die vor 10 Jahren in Neukdlln an
die 150 leerstehende Laden erfolgreich an Kreativschaf-
fende vermittelt hat und damit einen groRen Baustein
zur Aufwertung des Stadtteils leistete. ,Unsere Vision
ist die Entwicklung einer ,Kunst- und Kulturstraf3e Otto-
strasse’. Haus um Haus laden wir die Eigentliimer ein,
diese Vision zu teilen und ihre oft schon lange leerste-
henden Gewerberdume zu glinstigen Konditionen zur
Verfligung zu stellen.

Flr Kreative und andere Start-Ups ergeben sich viele
Moglichkeiten, die Raume zu nutzen: Ob als Atelier,
Ausstellungsrdume oder dauerhaft als Arbeits- und
Lebensmittelpunkt - die Raumangebote sind vielfaltig
und machen vieles vorstellbar. Gemeinsam begleiten
und coachen wir Eigentimer und Nutzer bis zu einem
erfolgreichen Vertragsabschluss.”

Wahrend allerdings in den urbanen Zentren die Kre-
ativen Schlange stehen, um sich giinstig angebotene
Gewerbeflachen anzusehen, ist hier im Fichtelgebirge
der Fortschritt nicht ganz so rasant: Zum Teil liegt es
daran, dass es ein zu grof3es Platzangebot gibt, dass
die Dichte der Kreativen nicht gegeben ist wie in der

Abbildung 32 - 33
Familie Pedall - glticklich im Fichtelgebirge
gelandet © Klaus Pedall 2018.

Abbildung 34 - 35
Moderierte Objektbegehung in der
Marktredwitzer OttostraRBe © coopolis 2018.
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GroRstadt, oder dass Kreative hier selber viel mehr
eigene Raumlichkeiten zur Verfligung haben — alle
Griinde kennt das Projektteam um Ronald Ledermiil-
ler nicht —aber sie wissen eins genau: Kreativschaffende
werden alleine die grofRen Aufgaben nicht schultern
konnen: sie brauchen die Bereitschaft der Gebdudebe-
sitzer, sie brauchen andere innovative Unternehmer -
wie zum Beispiel aus dem Einzelhandel oder dem gas-
tronomischen Bereich - die am gleichen Strang ziehen.
Und sie brauchen sich gegenseitig. Und genau darauf
zielt die ,Moderierte Begehung': unternehmerische,
innovativ denkende Menschen sollen sich begegnen,
miteinander ins Gesprach kommen, gemeinsam Gedan-
ken und Ideen entwickeln.

Um 10:30 Uhr trafen sich ca. 23 Interessierte in der
OttostralRe in Marktredwitz. Hier standen 9 Gewer-
berdume im Erdgeschoss leer. Ein Jahr zuvor waren es
noch 11, die ersten beiden wurden bereits erfolgreich
an die Kultur- und Kreativwirtschaft vermittelt. Sie tei-
len die gemeinsame Vision von der Entwicklung einer
Kunst- und Kulturstrale. Diese Vision wird vom Projekt
FreiRaumLeben Fichtelgebirge in Kooperation mit dem
Innenstadtmanagement Marktredwitz vorangebracht.
Haus um Haus hat dieses die Eigentiimer ermutigt, die

Vision zu teilen und ihre oft schon lange leer stehenden
Gewerberdaume zu glinstigen Konditionen zur Verfligung
zu stellen. Die Kreativen wurden eingeladen, die Raume
zu nutzen: Ob als Atelier, Ausstellungsrdume oder dau-
erhaft als Arbeits- und Lebensmittelpunkt- die Raum-
angebote sind vielfaltig und machen vieles vorstellbar.
Gemeinsam begleitet und coacht das Projektteam
Eigentlimer und Kreative bis zu einem erfolgreichen Ver-
tragsabschluss. Und dariiber hinaus vernetzt die KUKO
als Kooperationspartner die Kreativen in der Region.

Alle Kreativen, die an der Begehung teilgenommen
haben, konnten sich gegenseitig, aber auch die Vernet-
zer in der Region kennenlernen- denn darum geht es ja:
Zu sondieren, ob man in der Zukunft als Nachbarn oder
Kooperationspartner den FreiRaum, den die Ottostral3e
aktuell bietet, gemeinsam nutzen kann!

Nach der sehr erfolgreich durchgefiihrten moderierten
Objektbegehung in der Marktredwitzer OttostraRe am
21.10.2017 wurden die Eigentimer und Nutzungsin-
teressenten durch den Innenstadtkoordinator und das
Projektteam weiter beraten und begleitet.



Dies hat zur Folge, dass hier erfolgreich einige Mietver-
trage abgeschlossen werden konnten: So eréffnete im
Friihling 2018 ein Vintage- Second- Hand- Laden ,,Still
Bright”in der Ottostrafle 11. Weitere kulturelle und kre-
ative Nutzungen siedelten sich im Umfeld an. Doch nicht
alles gllickt. Und so musste trotz intensiver Kooperation
mit den Eigentlimern, dem lokalen Bauamt, dem Innen-
stadtkoordinator und dem Projektteam bei der Klarung
genehmigungstechnischer und Brandschutzfragen ein
weiteres Vorhaben schlieRlich aufgegeben werden.

Wir haben daraus gelernt, dass es auch Grenzen gibt.
Genehmigungstechnische Grenzen, die dafir sor-
gen, dass Sicherheit und Gesundheit aller Betroffenen
gewadhrleistet sind. Und auch Grenzen, die sich aus den
Bediirfnissen der Eigentlimer selbst ergeben. Gerade im
landlichen Raum, wo Eigentlimer oft ihr ganzes bisheri-
ges Leben in den Raumen verbrachten, die sie nun nicht
mehr nutzen kénnen, stoRt ein kommunales Raumwohl-
standsmanagement manchmal an Grenzen. Diese gilt es
im Interesse der Eigentlimer selbst, aber auch der Stadt-
gesellschaft, gegeneinander abzuwégen.
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Im Grundgesetz gibt es den § 14 (2), der besagt: (2)
Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich
dem Wohle der Allgemeinheit dienen. (3) Eine Ent-
eignung ist nur zum Wohle der Allgemeinheit zulds-
sig. Sie darf nur durch Gesetz oder auf Grund eines
Gesetzes erfolgen, das Art und Ausmapfs der Entschd-
digung regelt.

Jedoch sind die personlichen Bindungen, die viele Eigen-
tiimer an ihre Gebaude haben, ein Teil ihrer eigenen
Geschichte und Identitat.

Diese Gebaude nun, wenn sie nicht mehr gebraucht
werden, aufzugeben und Raum zu machen fir Neues,
ist nicht immer einfach. Gerade im landlichen Raum,
wo Verdnderungsprozesse wesentlich behutsamer und
langsamer geschehen als im urbanen Kontext, muss die-
sem Umstand besondere Aufmerksamkeit geschenkt
werden.

Abbildung 36 - 46
Moderierte Objektbegehung in Marktredwitz
und erste kreative Ansiedlungserfolge (S.26 - 27) © coopolis 2018.
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Die Schaltzentrale in Bad Berneck

Impulsstrategin Sabine Gollner erhielt 2016 zusammen
mit dem Netzwerk KUKO den Auftrag vom Amt fiir Lind-
liche Entwicklung (ALE) im Fichtelgebirge, ,auszuloten’,
ob sich das urbane Konzept ,Coworking Space’ auch auf
landliche Rdume Ubertragen lasst - und wenn ja, wie
dies aussehen kdnnte. Es war also eine theoretische
Studie geplant, die unter Birgerbeteiligung Ideen ent-
wickeln und Gebaude im Bestand dafiir identifizieren
sollte. Bei Erfolg sollte dann in einer ndchsten Phase
(und erméglicht durch weitere ALE- Férdermittel) ein
leerstehendes oder untergenutztes Gebdaude modell-
haft der Nutzung ,Coworking Space’ zugefiihrt werden.

Mit der pressewirksamen Werbeaktion ,Digitale Noma-
den aufm Traktor’ startete das Projekt im November
2016 auf unkonventionelle Weise durch.

,Coworking Space’, ,Digitale Nomaden‘ und andere
Begriffe waren zu diesem Zeitpunkt in der Region noch
weitgehend unbekannt. Deshalb wurden mittels einer
Kick-Off-Werbeaktion diese Begrifflichkeiten auf eine
niedrigschwellige Art eingefiihrt und medial begleitet.
(www.kueko-coworking.de)

Zeitgleich erwarb der Unternehmer Christian Wedlich
Anfang 2017 das Betriebsgeldnde des

ehemaligen Lichtschalterwerks Popp & Co in Bad
Berneck im Fichtelgebirge.Das Projekt FreiRaumLeben
Fichtelgebirge ist zu diesem Zeitpunkt bereits gut aufge-
stellt: Die Voraussetzungen sind ideal, um am 23. Marz
2017 eine erste moderierte Objektbegehung, bei der
mehrere Raumangebote einer Gruppe von Interes-
sierten zuganglich gemacht werden, durchzufiihren.
Neben ca. 15 an den Rdumen Interessierten, nehmen
das Projektteam und auch die beiden Regionalmana-
ger der Landkreise Wunsiedel i. Fichtelgebirge und
Bayreuth teil, die seit Februar 2017 bei der Projektum-
setzung kooperieren. FreiRaumLeben Fichtelgebirge sti-
muliert das Interesse an dem Objekt mafigeblich. Der
Eigentlimer - beeindruckt vom groRen Interesse an sei-
nem Gebdude seitens der Kultur- und Kreativwirtschaft
- greift den Faden auf und ermoglicht kurzerhand einen
Coworking Space im Verwaltungsgebdude seines neu
erworbenen Industrieareals.

Eine zweite Objektbegehung findet gekoppelt an den
Tag der Stadtebauférderung im Mai 2017 statt, unter-
stutzt durch die Stadt Bad Berneck. Sabine Gollner
schlagt den Namen ,Schaltzentrale’ fiir den Gebau-
dekomplex vor, der sofort bei Verwalter und Besitzer
Anklang findet. Zwei regionale Kreativunternehmer
erhalten Auftrage fur die Entwicklung einer Corpo-
rate Identity und einer Website. (www.schaltzentrale.
bayern).



Und so wurde im August 2017 der erste Coworking
Space im Fichtelgebirge feierlich er6ffnet. Seitdem ist
die ,Schaltzentrale’ zum Leuchtturmprojekt fiir Kreativ-
wirtschaft im Landlichen Raum Bayerns geworden. Das
Projektteam begleitet die weitere Entwicklung im Rah-
men seiner Moglichkeiten und erreicht im November
2017 die Aufnahme in das bundesweite Forschungspro-
jekt , Kreative Produktionsstadte®. Hierdurch kann die
,geballte Kompetenz” niedrigschwelliger Inbetriebnah-
men von ehemaligen Industriestandorten fiir die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in die Region flieRRen, in der
oft hohe Ausbaustandardvorstellungen das einfache,

6  Weitere Informationen siehe https://www.kreative-produktionss-
taedte.de/projektbegleitung/schaltzentrale-bad-berneck.html
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niedrigschwellige Zwischennutzen oder Inbetriebneh-
men alter Bausubstanz erschweren.

Fur die Region entfaltet die Schaltzentrale ihr Potenzial
als Plattform fiir unternehmerische Menschen und gilt
als gutes Beispiel fiir die sinnvolle Belebung von leer-
stehenden Gebaduden. Der Ort stimuliert und férdert
die Kreativwirtschaftsszene in der Region und starkt
dadurch deren Wirtschaftskraft. Nicht zuletzt hat die
bundesweite Wahrnehmung der Schaltzentrale einen
wesentlichen Beitrag zur Imageférderung der Region
geleistet.
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Abbildung 47 - 57

Moderierte Objektbegehung in der Bad
Bernecker Schaltzentrale (S.28). Von der
,Traktordemo - Digitale Nomaden“ (0.l.) bis
zum Initiativeinsatz (u.l.) des Forschungs-
projektes kreative Produktionsstatten am
26.06.2018. Gemeinsam mit Experten
aus Leipzig und Berlin wird eine Brand-
schutzlésung entwickelt (S5.29)© coopolis,
Lena Wenz, Stefan Wolfrum 2016 - 2018.




IHR HART DIE IBEEN UMD WIR DIE RAUME

KREATIV . RUSTOUR

15 GEPTENMRER s

355

uy
o
(=23
[="]
L =]
(3
=]
(V]
—
==
[
o=
i
=
O
=
(=]
—
wn
(]
[
=L
—

Abbildung 58 - 60

Moderierte Objektbegehung im Rahmen
der Kreativ.Bustour sowie Grafikmaterial
aus der Werbekampagne fur die Bustour
© coopolis 2018.

Kreativ. Bustour nach Wunsiedel

Frei nach dem Motto ,,Ihr habt die Ideen - und wir die
Raume”lud das Projektteam von FreiRaumLeben Fich-
telgebirge am 15. September 2018 Kreative aus den
immer enger werdenden Metropolen Miinchen und
Regensburg ins Fichtelgebirge ein’. Die Wunsiedler
Wasserspiele sind hochkaratige Kunstausstellungen.
Eine beispielhafte Initiative, bei der vorhandener Raum-
wohlstand innovativ genutzt und im besten Licht pra-
sentiert wird. Uber die ganze Wunsiedler Innenstadt
verteilen sich Aktionen, Ausstellungen und Installatio-
nen in ungenutzten Rdumen, Gebduden und in man-
chem AufRenbereich.

Seit dem die Wunsiedler Wasserspiele 2001 anlasslich
des 675. Stadtjubildums aus dem Kreis der lokalen Kul-
tur- und Kreativschaffenden heraus initiiert wurden, fin-
den sie in unregelmaRigen Abstdnden in Tragerschaft
des Burgerforums Wunsiedel e.V. statt. Die Bildhaue-
rin Annette Hahnlein und der Kunsterzieher German
Schlaug motivieren gemeinsam mit ihrem bundeswei-
ten Netzwerk an Kolleginnen und Kollegen, und sogar
Uber die Landesgrenzen hinaus, Kunstschaffende, sich
leerstehender Gebdude anzunehmen und dort orts-
spezifische Kunst zu installieren. 2018 wurden nach

7 Siehe auch: https://kueko-fichtelgebirge.de/veranstaltung/
kreativ-bustour/

Mit einem Sektempfang wurden die aus Miinchen und
Regensburg angereisten Gaste von der lokalen Kultur-
szene an der Luisenburg begriiBt. Die Intendantin Birgit
Simmler fiihrte die Gruppe exklusiv durch ihre , heiligen
Hallen”. Einen kurzen Rundgang durch das Felsenlaby-
rinth gestaltete im Anschluss Geoparkrangerin Christine
Roth, bevor es fiir die Gruppe mit dem Bus zur ersten
Tour durch die Wasserspiele ging.

Annette Hahnlein und Stefan Frank vom Biirgerforum
Wunsiedel erlduterten kurzweilig und informativ die
Ausstellungsstiicke und gaben Hintergrundinformatio-
nen zu den Immobilien. Viele der ausstellenden Kiinstler
begleiteten die Gruppe und konnten so selbst Anekdo-
ten zu ihrer Arbeit erzdhlen und Fragen der Kultur- und
Kreativschaffenden beantworten. Das Team von Frei-
RaumLeben Fichtelgebirge nutzte das Ende dieser ganz
besonderen Kunstaustellung, um Kultur- und Kreativ-
schaffenden aus den Stadten das Potenzial des landli-
chen Raumes zu prasentieren. Stefanie Raab (coopolis
GmbH) und Julia Schelter (Regionalmanagement Land-
kreis Wunsiedel i.F.) prasentierten das Projekt ,Frei-
RaumLeben Fichtelgebirge”, das die Belebung von Leer-
standen durch die Kultur- und Kreativwirtschaft zum Ziel
hat im zentral gelegenen ehemaligen Schleckermarkt.



Zum Abschluss des gelungenen Tages trafen sich alle
Teilnehmer sowie viele Mitglieder der Kiinstlerkolonie
Fichtelgebirge und des Biirgerforums Wunsiedel in der
Gaststatte ,Zum Bernhard”, Beim gemeinsamen Abend-
essen wurde die spektakuldre Geschichte der Rick-
eroberung des vom Leerstand bedrohten Gebaudes
durch seine Stammgéaste zum Besten gegeben: https://
zum-bernhard.de/verein/

Die Gaste waren Uiberwaltigt, so eine quirlige kreative
Szene hétten sie nicht erwartet. Anlass genug, um zu
netzwerken und die Eindriicke des Tages Revue pas-
sieren zu lassen. Die Bilanz der Tour fiel dann auch ent-
sprechend positiv aus. Das Fichtelgebirge hat Uiberzeugt,
und manch einer hatte sich vor diesem Tag sicher kein
Bild davon gemacht, wie viel kreative Energie auf dem
Land unterwegs ist.Nicht nur flir die Gaste aus den Met-
ropolen, auch fur die Wunsiedler Kreativen wurde die-
ser Tag zu einem wichtigen Ereignis:

Manchmal braucht es den Blick von aufSen, um neu
zu erfahren, wie viel man gemeinsam schon geschafft
hat. Die Akquise der potenziellen Nutzer aus den Met-
ropolen sollte unbedingt fortgesetzt werden, denn dort
wird die Raumnot nun immer driickender, und das Fich-
telgebirge bietet auch am Ende dieses ausgesprochen
erfolgreich verlaufenen Projektes immer noch genug
Raumwohlstand fur weitere Kreative. Wir empfehlen,
auch fiir langerfristige Aufenthalte von Kreativen Vor-
aussetzungen zu schaffen: Aufenthalte von Artists in
residency, die dazu veranlasst werden, ihre Netzwerke
zu Zwischenprasentationen einzuladen; Programmier-
Bootcamps; Schreibwerkstétten, ... kurz: Es gibt viele
Anlasse fiir Kreative aus den Metropolen, das Fichtel-
gebirge zu besuchen. Diese kann man gut nutzen, um
ihnen den Raumwohlstand vor Ort vor Augen zu fiih-
ren. Und dass sie tatsachlich auch bleiben, hat das Pro-
jekt bereits bewiesen!

Abbildung 61 - 67

Moderierte Objektbegehung im Rahmen der Kreativ.Bustour

und Ausklang im ,,zum Bernhard” (links) © coopolis 2018.




Schlusswort

Drei Jahre Raumwohlstandsmanagement im Fichtel-
gebirge - wir haben viel gelernt. Uber die Menschen
und die Region. Und dartiber, ob und wie sich urbane
Konzepte auf den landlichen Raum Ubertragen lassen.
Oder auch nicht.

Ziehen wir Bilanz, stellen wir fest:

Das Projekt ist mutig und erfolgreich erste Schritte im
Raumwohlstandsmanagement im Fichtelgebirge gegan-
gen. Erste Pilot-Interventionen an den Mikrostandor-
ten haben in den meisten Fallen zu erfreulichen Erfol-
gen geflihrt. Insbesondere die Themen der nachhaltigen
Verankerung des Leerstandsmanagements in den Ver-
waltungen und Netzwerken der Kommunen selbst
sowie der Vernetzung und Beratung der Akteure der
Kreativwirtschaft, wurden als Herausforderung fiir eine
nachste Forderphase aufgegriffen.

Wiinschenswert ware, dass dem Projektansatz wei-
terhin eine hohe Relevanz seitens der Politik und der
Fordergeber zuteil wiirde, welche sich auch in ent-
sprechenden Finanzierungsvolumina widerspiegelt,
sodass die Projekterfolge auf der guten und belastba-
ren Grundlage, die inzwischen geschaffen wurde, auch
in der Zukunft verifiziert werden kdnnen. Hier ist spezi-
ell die Interdisziplinaritat von Stadtebauférderung, Regi-
onalmanagement und Wirtschaftsférderung, welche
projektimmanent ist, in der Férderkulissengestaltung
bislang jedoch nur marginal verankert ist, eine grofe
Herausforderung.

Die schleichenden informellen Prozesse, die notwen-
dig sind, damit sich Menschen fiir einen neuen Lebens-
mittelpunkt entscheiden, kann man bewusst inszenie-
ren. Das Vorhandensein einer kleinen kreativen Szene
in Kombination mit dem Raumwohlstand und der
durch viele Faktoren bedingten hohen Lebensqualitat

im Fichtelgebirge war die Basis, auf der man sich an die-
ses mutige Projekt herangetraut hat.

Uns war es eine grole Freude, die Region auf diesem
mutigen und innovativen Weg bis hierhin begleiten zu
dirfen. Wir haben den Eindruck gewonnen, dass tat-
sachlich viele Lernprozesse stattgefunden haben, haben
immer wieder nachjustiert, um den optimalen Mittel-
weg zwischen ,Wissen und Erfahrungen vermitteln“ und
,Selber machen lassen” zu finden. Aus unserer Perspek-
tive mit ordentlichem Ergebnis.

Wir mochten all denjenigen danken, die sich gemein-
sam mit uns auf den Weg gemacht haben, das Fich-
telgebirge mit innovativen Impulsen gemeinsam zu
entwickeln: Den im Kernteam verorteten Kooperations-
partnern in den Kommunen, den zahlreichen Kreativen,
die die Region bereits beleben, und auch denjenigen,
die sich aus den Metropolen durch uns hierher locken
lieRBen, den mutigen Birgermeistern - und nicht zuletzt
den vielen ehrenamtlichen Helfern, die das Thema des
Leerstands aufgreifen, und uns ihr Wissen und ihre
Erfahrungen in vielen ehrenamtlich geleisteten Stun-
den grofRziigig zur Verfiigung stellten. Unser besonde-
rer Dank gilt einem unglaublich engagierten und muti-
gen Regionalmanagement im Landratsamt, mit dem die
Zusammenarbeit immer groRe Freude bereitete, und
das die Impulse nun aufgreift und fortfihrt.

Berlin, 28.11.2018

Fur das Projektteam — Stefanie Raab — coopolis Pla-
nungsbiiro fir kooperative Stadtentwicklung



Die Autorinnen

Sabine Gollner, Impulsstrategin, Architektin, Malerin,
Medienproduzentin

Die Griinderin und Vorsitzende der KUKO, der Kiinst-
lerkolonie Fichtelgebirge e.V., ist freischaffend tatig als
Film-, App und Medienproduzentin sowie in der Erstel-
lung und Beratung von Offentlichkeitsarbeit. Als Impuls-
strategin initiiert sie Pilotprojekte im Schnittbereich von
Architektur & Stadtplanung, Film und Kunst.

Nach Abschluss ihres Architekturstudiums in Newcastle
upon Tyne und einer Ausbildung in Fernseh- und Film-
produktion betrieb sie von 1996 bis 2011 eine inter-
disziplindre Multi-Media Firma in Birmingham, UK mit
Schwerpunkt in Partizipationsprojekten. Kunden wie
z.B. Birmingham Museum & Art Gallery verwenden
bis heute ihre Filme in permanenten Ausstellungen.
Sie war auch viele Jahre als Dozentin fir freies Zeich-
nen & Aktzeichnen an der University of Central Eng-
land (UCE) tatig.

2011 zog sie zurlick nach Deutschland und griindete die
,Kreativagentur It’s About Time‘ zusammen mit ihrem
Partner, dem Sound Designer Nigel Amson. Ihr Kultur-
tourismus & Stadtentwicklungsprojekt, die QR-Tour Bad
Berneck &Goldkronach (www.gr-tour.de), erhielt den 2.
Platz beim Tourismuspreis Bayern 2016.

2016 fiihrte sie mit den Stadtplanern Coopolis, Berlin
und Architekten Bar & Frisch, Creussen ein Integrier-
tes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) fiir Bad Berneck
im Fichtelgebirge durch.

Im Auftrag des Amts fur Landliche Entwicklung (ALE)
initiierte sie als Projektleiterin 2017 einen Coworking
Space im landlichen Raum. www.kueko-coworking.de

Stefanie Raab, Dipl.—Ing. Architektur, Moderatorin

Stefanie Raab baut auf ihre langjahrige Erfahrung
bei der Konzeption und Moderation partizipativer
Stadtentwicklungsprozesse.

Die Architektin entwickelt und realisiert Instrumente der
partizipativen Gewerbeflachenaktivierung, des Leer-
standsmanagements und des Ansiedlungsmarketings,
initiiert und begleitet Netzwerke, berat Unternehmer,
Hausverwaltungen, Kommunalverwaltungen, Eigenti-
mer und freie Trager bei der Projektentwicklung und
hinsichtlich Forderméglichkeiten u.a. im Rahmen von
Gewerbeleerstandsprojekten.

Zusatzlich engagiert sie sich seit 2007 fortlau-
fend in verschiedenen Qualifizierungsformaten der
Lehre z.B. im Fachgebiet Moderation und Partizipa-
tionsprozesse fur den Masterstudiengang Europai-
sche Urbanistik der Bauhaus - Universitdat Weimar.

Als Geschéftsflihrerin der coopolis gmbh - Planungs-
biro fiir kooperative Stadtentwicklung (ehemals:
zwischen|nutzungs|agentur) ist sie seit 2005 fir die
sachgemale Durchfiihrung und Abrechnung von zahl-
reichen 6ffentlich geférderten Projekten verantwortlich.

Abbildung 68 - 69
Die Autorinnen Sabine Gollner und Stefanie Raab begleiten
eine moderierte Objektbegehung © coopolis 2018.

Abbildung 70 - 81
Eindriicke aus dem Projekt FreiRaumLeben Fichtelgebirge
© coopolis 2016 - 2018.
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