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PopUp Prignitz — Agentur far Freirdume ist ein gemeinsames
Projekt des Technologie- und Gewerbezentrum Prignitz und
neuland21 e.V. und wurde im Rahmen der Nationalen Stadtent-
wicklungspolitik durch das Bundesministerium fir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) / Bundesinstitut fur
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) von August 2021 bis

Dezember 2023 gefdrdert.
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Wie funktioniert Zwischennutzung?

Das Wichtigste in KUrze:

Aufbau einer Online-Vermittlungsplattform fir
Zwischennutzung zur Belebung von Leerstanden
in landlichen Regionen

Ziele des Pilotprojekts

Im Vorhaben ,,PopUp Prignitz — Agentur fUr FreirAume® wurde eine
regionale Vermittlungsagentur fir Wohnungs- und Ladenleer-
sténde, FreirAume und Veranstaltungsrdume fir den Landkreis
Prignitz aufgebaut. Mit innovativen Zwischennutzungskonzep-
ten sollten die wahrend der Corona-Pandemie neu entstande-
nen Raumbedlrfnisse - beispielsweise der Bedarf an gréeren
Raumlichkeiten fur Vereinstreffen zur Einhaltung der Abstands-
regelungen - effektiv bedient und die von Leerstand gepragte
Region belebt werden. Dazu wurden Freirdume in der Prignitz
sichtbar und damit wieder nutzbar gemacht. In einer Zeit, in der
»Platz® ein hohes Gut ist, kdnnen so die einstigen Nachteile in
Standortvorteile umgewandelt werden und gerade Uber lange
Zeitraume leerstehende Immobilien zumindest kurzfristig wieder
mit Leben gefullt werden. Durch die Vermittlung von Zwischen-
nutzungen sollte das Projekt nicht nur einen L6sungsansatz be-
zuglich leerer Innenstadte schaffen, sondern dartiber hinaus auch
das Kunst- und Kulturangebot vor Ort férdern, das Vereinsleben
stéarken, die Ansiedlung von Einzelhandel und Nahversorgung
erleichtern und Zuzug in die Prignitz férdern. All dies kann dazu
beitragen, landliche Regionen Uber Krisensituationen wie die

Corona-Pandemie hinaus nachhaltig zu starken.

Plattform fiir Zwischennutzungen

Im Zentrum des Aufbaus der Agentur stand die Einrichtung einer Bild links: Felicitas Nadwornicek

Online-Plattform, auf der Eigentimer:innen ihre Leerstinde und présentiert PopUp Prignitz auf der

epra . . . . . . Netzwerkveranstaltung aller Post-
Freiflachen anbietenundinteressierte Nutzer:innen diese einsehen d

Corona-Stadt-geférderten Projekte
und anfragen kénnen. Gleichzeitig sollte die Plattform als Manage- im ZAM in Erlangen

ment-Tool genutzt werden, um die Datenerfassung und -pflege Quelle: Urban Catalyst GmbH/

flr alle bestehenden (gewerblichen) Leerstdnde sicherzustellen. forward Planung und Forschung GmbH



Welche Funktionen diese Plattform bietet, wie sie im Projekt-
verlauf genutzt wurde, welche Erfahrungen in der Praxis damit
gemacht wurden und wie sie von anderen Regionen adaptiert
und selbst genutzt werden kann, soll dieser Leitfaden aufzei-
gen. Dabei soll insbesondere auf die Darstellung der Chancen
und Herausforderungen von Zwischennutzungskonzepten in

landlich gepragten Regionen eingegangen werden.

Die Projektpartner

Zur Durchfihrung des im 8. Projektaufruf ,Post-Corona-Stadt*®
der Gemeinschaftsinitiative Nationale Stadtentwicklungspoli-
tik des Bundesministeriums fir Wohnen, Stadtentwicklung und
Bauwesen gefdrderten Pilotprojekts haben sich die beiden Pro-
jektpartner Technologie- und Gewerbezentrum Prignitz GmbH

und neuland21 e.V. zusammengeschlossen.

Die Technologie- und Gewerbezentrum Prignitz GmbH (TGZ Prig-
nitz)ist die kommunale Wirtschaftsférderung der Stadte Witten-
berge und Perleberg. Die TGZ Prignitz GmbH ist der Dienstleister
fur die ansédssigen Unternehmen und Gewerbetreibenden. Sie ist
der erste Ansprechpartner fir Existenzgriinder:innen und Inves-
toriinnen und trédgt dazu bei, in Perleberg und Wittenberge ein

attraktives Umfeld fur Grindungen und Ansiedlungen zu schaffen.

neuland21 e.V. ist ein gemeinnitziger Think & Do Tank mit Sitz
in Bad Belzig, der sich fur eine innovative Regionalentwicklung
einsetzt, die den Chancen des 21. Jahrhunderts gerecht wird.
Dabeiliegt der Fokus auf dem Potenzial der Digitalisierung, wel-
che in landlichen Rdumen dazu beitragen kann, eine moderne
und hochwertige Daseinsvorsorge zu erhalten, die Lebens-
qualitdt der Menschen nachhaltig zu verbessern und attrak-
tive Lebensraume fir Menschen jeden Alters zu schaffen. Dazu
erforscht der gemeinnttzige Verein digital-soziale Innovationen
und ihre Wirksamkeit, pilotiert vielversprechende Konzepte und
skaliert gute Praxisbeispiele. Uber Studien, Veranstaltungen und
Bildungsangebote fur Multiplikatoren kann der Wissenstrans-
fer in die Praxis der Kommunalpolitik und Regionalentwicklung

sichergestellt werden.

Erkenntnisse aus der Praxis

PopUp Prignitz war als Pilotprojektim Rahmen der Nationalen Stad-
tentwicklungspolitik darauf angelegt, neue Herangehensweisen
auszulotenund zu erproben. Als digital-soziale Innovation lagen
zu Projektstart keine Erkenntnisse aus der Arbeit mit Zwischen-
nutzungen in landlichen Rd&umen und einer Vermittlung dieser
Uber eine Onlineplattform vor, sodass das Projekt ergebnisoffen
war. Es sollte erprobt werden, ob und wie Zwischennutzungen
eine geeignete Mdglichkeit darstellen, landliche Leerstande
zu beleben. Zum Ende des Projekts kann festgehalten werden:
Zwischennutzunginlandlichen Rdumen und die Vermittlung die-
ser Uber eine Onlineplattformist kein leichtes Unterfangen, das
nebenbeipassiert, sondern bringt viele Herausforderungen mit

sich und erfordert den Einsatz personeller Ressourcen.

Herausforderungen im Projektverlauf

Als herausfordernd zeigte sich insbesondere die zeitintensive
Eigentlimer:innen- und Nutzer:innen-Ansprache. Der Schlissel
zum Gelingen von Zwischennutzungsprojekten scheint der per-
sénliche Kontakt zu sein, um sich den Bediirfnissen und Angsten
aller Beteiligten mit viel Zeit und Empathie widmen zu kédnnen.
Eine reine Ver6ffentlichung tUber die Plattform reicht in diesem
Zuge nicht aus. Vielmehr braucht es die persénliche Ansprech-
barkeit direkt vor Ort, weshalb die Verortung einer Zwischen-
nuztungsagenturim Ort mit offenem Blro zu empfehlenist. Eine
Zwischennutzungsagentur kann so nicht nur als Vermittler die-
nen, sondern auch die Funktion einer Kompetenz- und Wissen-
stransferstelle Gbernehmen. Denn: Zwischennutzung ist mehr
als nur die Vermittlung von Raumlichkeiten. Viel mehr als nur die
Vermittlung wiinscht sich gerade die Zielgruppe der Nutzer:innen
interaktive Austausch- und Netzwerkformate, Veranstaltungen
und persoénliche Unterstitzung bei der Ideenentwicklungim Vor-
feld einer potentiellen Zwischennutzung. So entstand aus dem
Projekt heraus ein Netzwerk fur Zwischennutzungen, welches
aktuell durch die ZwischenZeitZentrale/Autonomes Architektur

Atelier Bremen geleitet wird.
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Zwischennutzungen weiter denken

In der Praxis zeigte sich oftmals eine Art Mismatch zwischen
gewlnschten Konditionen und den Anspriichen in der Reali-
tat. Dies betrifft zum einen den Anspruch an eine kosten- oder
quasi kostenfreie Uberlassung der Raumlichkeiten, zu der die
EigentUmer:innen jedoch im Projektverlauf nicht bereit waren.
Zum anderen zeigte sich die Passung zwischen verfligbaren
Raumlichkeiten und den Anspriichen potenzieller Nutzer:innen
als herausfordernd. Drittens stellte sich heraus, dass ein Uber-
wiegender Anteil der Anfragen, die bezlglich der Raumsuche
eingingen, den Wunsch nach langfristigen Losungen betraf.
Da die langerfristige Bespielung von Leerstdnden ohnehin als
Ubergeordneter Wunsch hinter dem temporéaren L6sungsansatz
der Zwischennutzung steht, ist diese Entwicklung nicht negativ
zu bewerten. Viel eher lasst sie die Erkenntnis zu, dass die Platt-
form fUr Zwischennutzungen auch fir langerfristige Vermietungs-
situationen genutzt werden sollte. So empfehlen wir, sie eher
als umfassendes Portal flr Freirdume aller Art zu nutzen, als sie
auf die reine Vermittlung von Zwischennutzungen zu begrenzen.
Gleiches gilt fur die Vermittlung von temporaren Raumlichkeiten
auch zu einem etwas hdheren Preis. Wir empfehlen, Zwischen-
nutzung weiter zu denken, um das Modell Gberhaupt erstmal in
landlich gepragten Regionen zu verankern und die Plattform nicht
nur fir Zwischennutzungen, sondern fir die Sichtbarmachung,
das Management und die Vermittlung von Freirdumen aller Art

in landlichen Raumen anzuwenden.

Freirdume in der Prignitz
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Zwischennutzung als Tool resilienter,
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gemeinwohlorientierter und nachhaltiger

Stadtentwicklungspolitik

2.1 Aktuelle Herausforderungen der Stadt-

gestaltung und Innenstadtentwicklung

PopUp Prignitz im Kontext der Nationalen
Stadtentwicklungspolitik

Bereits im Jahr 2007 haben sich die fur Stadtentwicklung zu-
stdndigen Minister:innen der EU-Mitgliedstaaten angesichts
wachsender gesellschaftlicher und 6kologischer Herausforde-
rungen mit der Leipzig-Charta dazu verpflichtet, nachhaltige
und integrierte Stadtentwicklung zu starken und Verantwor-
tung fir besonders benachteiligte Stadtquartiere zu Gberneh-
men. Ergebnis des Prozesses fir Deutschland ist die ,Nationale
Stadtentwicklungspolitik® als Gemeinschaftsinitiative von Bund,
Landern und kommunalen Spitzenverb&nden unter der Feder-
fUhrung des Bundesministeriums fur Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen (BMWSB).

Die aktuellen Verdanderungsprozesse in Stadt und Land sowie
die Haufung von Krisen wie zuletzt die Corona-Pandemie fihrten
daher 2020 zum Bestreben der Nationalen Stadtentwicklungs-
politik, innovative, praktische L6sungsansétze im Férderaufruf
»Post-Corona-Stadt® zu férdern. 2021 wurde das gemeinschaft-
liche Vorhaben ,PopUp Prignitz - Agentur flr Freiraume® von 222
Bewerbungen als eines von 17 Pilotprojekten im gesamten Bun-
desgebiet ausgewahlt. Alle geférderten Projekte sind systema-
tisch auf die Resilienzsteigerung und Starkung der Stadt- und
Quartiersstrukturenin den drei krisenrelevanten Themenberei-
chen der Stadtentwicklung ,Solidarische Nachbarschaft und
Wirtschaften im Quartier®, LOffentlicher Raum, Mobilitat und
Stadtstruktur® und ,Integrierte Stadtentwicklungsstrategien

unter Berlicksichtigung von Resilienzaspekten® ausgerichtet.
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Gefahr der Ver6dung von Innenstadten

Laut der BBSR-Online Publikation ,Auswirkungen der CO-
VID-19-Pandemie auf den Einzelhandel in Stddten und Zentren®
waren Innenstadte bislang ,der Uberragende Identitdtsraum
der Stadtgesellschaft” (06/2023, S.5). So stellten sie nicht nur
den 6konomischen Mittelpunkt einer Stadt dar, sondern dienten
auch als ,Bliihne” der Gesellschaft, auf der sich unterschiedliche
Bevdlkerungsgruppen begegnen und in den Austausch gehen
konnten.Dabei spielte der Einzelhandel stets unangefochten eine
der gréf3ten Rollen. Doch bereits vor Beginn der Covid-19-Pandemie
waren deutliche Veranderungen in Innenstadten wahrnehmbar:
So fuhrten beispielsweise der vermehrte Bau von Einkaufszentren
auBerhalb der Innenstadte und der enorme Anstieg des Online-
handels zu einer zunehmenden Verédung in den Stadtzentren.
Durch die Pandemie und die damit einhergehende Verdnderung
und teilweise SchlieBung des gastronomischen und Freizeitan-
gebotslitt die Vitalitdt der Innenstéddte zusatzlich und nach und
nach machte sich die Beflrchtung breit, dass der Leerstand in
Innenstadten durch die Pandemie nochmals stark ansteigen
wilrde. So hat die Pandemie die Diskussion um die Entwicklung
und die Zukunftsfahigkeit bestimmter Nutzungen wie Einzelhan-
del, Gastronomie oder Bliros in den Innenstadte verstérkt undin
den Fokus der Offentlichkeit gerlickt. Genau in diesen Zeitraum
fiel der Projektstart von PopUp Prignitzim Sommer 2021, sodass
im Projektverlauf wie im Projektaufruf vorgesehen innovative
und beispielgebende Lésungen fur krisenfeste Stadt- und Quar-

tiersstrukturen erprobt werden sollten.

Strukturwandel im Einzelhandel

In den letzten Jahrzehnten war zu beobachten, dass es vor
allem auRBerhalb von Stadtzentren zu einem starken Umsatz-
und Flachenzuwachs im stationaren Einzelhandel kam, welcher
jedoch bis zum Beginn der Pandemie verlangsamte. Der Einzel-
handel zog sich immer weiter aus den Innenstadten zurtick und
verlagerte sich an neue Einzelhandelsstandorte auRerhalb der
Stadtzentren. Gerade kleinere, inhabergefiihrte Einzelhandels-
unternehmen mussten aufgrund der Verschiebung auf dezen-
trale Flachen und der Filialisierung ihre Tatigkeit ganz einstellen
(BBSR 2023, S. 6). Mit Blick auf die gesamte Verkaufsflache zeigt
sich, dass bereits zur Beginn der Pandemie weniger als ein Drittel
der Flache im Innenstadtzentrum lag (Anders, S. 203). In Klein-
und Mittelstaddten strukturschwacher Regionen siedelten sich

gleichzeitig zunehmend discount-orientierte Geschafte sowie
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Das alte Kaufhaus in Wittenberge,
Ort fur unterschiedlichste Zwischen-

nutzungsformate
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Gewerbe- und Dienstleistungsunternehmen an, die nicht unmit-

telbar auf hohe Kundenfrequenz angewiesen sind.

Anstieg des Onlinehandels

Zum Projektstart 2021 lag der Umsatz des Onlinehandels in
Deutschland auf einem extrem hohen Niveau: 86,7 Milliarden
Euro Umsatz wurden ihm fir das Jahr 2021 bescheinigt, ein
Anstieg von 19,2 % im Vergleich zum Vorjahr (HDE Handels-
verband Deutschland, 2023). Im Jahr 2020 machte der Anteil
des Onlinehandels 12,6 % des Gesamtumsatzes im Handel aus.
Gerade die groBen Kernbranchen Fashion und CE/Elektro, die
frUher typischerweise in den Ladengeschaften der Innenstéadte
angesiedelt waren, erreichten 2020 einen Anteil von 47,6 % am
Gesamtumsatz und liegen damit weit Uber dem Durchschnitt
(HDE Handelsverband Deutschland, 2021).

Trotz der steigenden Online-Anteile ist der stationare Einzel-
handel bis zum Projektstart relativ stabil geblieben - was vor
allem an GUtern wie Lebensmitteln oder Drogerieartikeln liegt,
beidenen die Online-Anteile trotz Wachstum noch relativ gering
waren. Doch die Verlagerung des Handels weg aus den Stadten
hin zum Onlinehandelist bis zum jetzigen Zeitpunkt langst nicht
abgeschlossen und wird wohl in den kommenden Jahren wei-
ter zunehmen - und bisherige Herausforderungen damit immer

weiter verschéarfen.
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Neue Losungsansatze von N6ten

Ausgehend von dieser Entwicklung rund um Innenstadt, Handel
und Stadtentwicklung stellten sich fur das Projektteam folgende
Fragen: Wie kann zukUnTftiginnerstadtischer und peripherer Leer-
standin landlich gepragten Kommunen belebt werden? Welche
Alternativen zu langfristigen Mietvertragen kénnen im Pilotpro-
jekt erprobt werden? Wie k6nnen Raumsuchende auch Uber die
Region hinaus, beispielsweise in Grostddten mit Raummangel,
erreicht und fur die Prignitz begeistert werden? Und welche
Chancen haben gewerbliche Leerstande, die auf Grund ihrer Lage
oder auf Grund ihres hohen Investitionsbedarfs fur klassische

Einzelhandelskonzepte kiinftig nicht mehr in Frage kommen?

2.2 Zwischennutzung als Lésungsansatz

Innovativer Lésungsansatz

Um zunehmend verddeten Innenstadte vorzubeugen, wurde die
Forderung nach einer vielfaltigen, neuartigen Nutzungsmischung
in den Zentren laut. Dabei muss sich der Fokus auf klassischen
Einzelhandel und Einzelhandelsketten |6sen, kreativ gedacht
und viel ausprobiert werden. Dieses Ausprobieren sollte mit
der Arbeit der von PopUp Prignitz aktiv unterstitzt werden und
dabei die Vermittlung von Zwischennutzungen erprobt werden.
Als Zwischennutzung wird Ublicherweise die temporare, also
zeitlich befristete und haufig nicht rein 6konomisch orientierte
Ubergangsnutzung von Immobilien oder Freiflachen zu nicht

marktUblichen Konditionen verstanden.

Leerstandsbegehung in

Perleberg
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Warum sich Zwischennutzungen fiir

Eigentiimer:innen lohnen

Fakt ist: Leerstehende Immobilien, die nicht beheizt und ge-
pflegt werden, sind anfélliger fir Schaden und verfallen schnel-
ler. Durch Zwischennutzungen kdnnen leerstehende Immobilien
bis zur nachsten langfristigen Nutzung oder Vermietung Instand
gehalten werden. Die Nutzer:innen kénnen eine mehr oder we-
niger stark ausgepréagte ,Kimmererfunktion®“ Gbernehmen,
welche die Bausubstanz schitzt und langfristig erhalt: Die Im-
mobilie wird genutzt, beheizt und frequentiert. Doch nicht nur
das: Belebte Rdume sind weitaus weniger anfallig fir mutwillige
Schéaden - und eine Zwischennutzung bietet damit immer auch

einen Schutz vor Vandalismus.

Auch wenn die finanziellen Einnahmen aus Zwischennutzungen
nicht vergleichbar mit reqularen Mieteinnahmen sind, so kén-
nen doch auch finanzielle Gewinne aus der Zwischennutzung
erwartet werden. Denn wdhrend im Falle von Leerstand laufende
Kosten getatigt werden missen, kann eine Zwischennutzung
einen finanziellen Ausgleich schaffen - beispielsweise durch
die Ubernahme laufender (Betriebs-)kosten durch den oder die
Zwischennutzer:in. Wird dartber hinaus noch eine Nutzungsge-
bUhr durch den oder die Zwischennutzer:in bezahlt, ergeben sich
finanzielle Gewinne fur die Eigentimer:innen. Ebenfalls kénnen
Brachflachen mit laufenden Kosten wie beispielsweise Grund-
steuer, Verkehrssicherung, Kosten fur Ver- und Entsorgung oder
weiteren flachenbezogenen Kosten verbunden sein. Auch hier
lohnt sich die Zwischennutzung, wenn diese Grundkosten von
der zwischennutzenden Partei Ubernommen werden. (Institut
fir Bodenmanagement: ,Der Einfluss von Zwischennutzungen
auf den Verkehrswert und die Wirtschaftlichkeit von Immobi-
lien®, 2008).

Daneben kann sich die Zwischennutzung fir Eigentimer:innen
aufgrund der Abwendung einer Wertminderung durch langer-
fristigen Leerstand lohnen. Durch die Zwischennutzung kann
die Flache oder die Immobilie eine neue positive Ausstrahlung
erhalten und an Wert gewinnen. Diese Wertsteigerung kann im
Nachgang bei Neuvermietung finanzielle Gewinne fir den oder
die Vermieter:in bedeuten. Auch kann sich mittel- und langfristig
durch die Zwischennutzung eine Lageverbesserung der Stral3e,
des Quartiers oder Stadtviertels einstellen, welche nicht nur
den eigenen, sondern auch den Verkehrswert der umliegenden

Einzelgrundstlticke oder Gebadude anhebt.
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Risikoarmes Austesten
des Geschaftsmodells

Erhéhte Resonanz und
ErschlieBung neuer
Zielgruppen
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Daruiber hinaus bietet die Zwischennutzung Eigentimer:innen
die Moglichkeit, neue Nutzungsarten fir leerstehende Flachen
ohne hohe Kosten und Risiken auszuprobieren, welche Chan-
cen fur eine leichtere und nachhaltigere Langzeitvermietung

mit sich bringen.

Durch Zwischennutzungsprojekte kénnen leerstehende Immo-
bilien wieder ins Licht der 6ffentlichen Aufmerksamkeit gertickt
werden: Mediale Berichterstattung, tatsédchliche Frequentie-
rung von Ladengeschaften oder die Nutzung der Immobilie als
Treffpunkt neuer Zielgruppen wie Kreativer, Startups oder En-
gagierter kénnen fir Offentlichkeit und neues Interesse sorgen.
So manche Zwischennutzung konnte so sogar zu einem wah-
ren Leuchtturmprojekt mit Uberregionaler Strahlkraft werden.
Mit der gesteigerten Aufmerksamkeit erhdht sich die Chance,
mit méglichen neuen langfristigen Mieter:innen in Kontakt zu
treten. Seien es die Zwischennutzenden selbst, die die Zwischen-
nutzung quasi als Testlauf fur eine langerfristige Nutzung oder
Nachnutzung ausprobieren, oder neue Mieter:innen, die durch
die Zwischennutzung das Potenzial der Immobilie fur ihre eige-

nen Projekte erkennen.

Warum sich Zwischennutzungen fiir

Nutzer:innen lohnen

Durch die besonderen Konditionen eines Zwischennutzungsver-
haltnisses haben Zwischennutzende im Vergleich zu klassischen
Mietvertragen eine unmittelbare Kosten- und Risikenersparnis.
Durch die verglinstigten und temporar befristeten Konditionen
der Zwischennutzungist ein risikoarmes Ausprobieren von neuen
Geschaftsideen mit geringem Investitionsvolumen mdglich.
Das Austesten neuer Produkte oder Konzepte am Markt kann so
unter realen Bedingungen ausprobiert werden, was Zwischen-
nutzungen zu ,Generatoren fur Innovation” (vgl. Netzwerk Zwi-
schennutzung) macht: Sie experimentieren in einem risikoarmen

Raum und erméglichen einen neuen Umgang mit Unsicherheit.

Durch die Nutzung von Rdumlichkeiten auf Zeit (,Pop-Up*) wird
die Aufmerksamkeit gezielt auf das neue Angebot gelenkt. Dies
kann eine erhéhte Resonanz sowohl bei der potenziellen Kund-
schaft vor Ort, als auch bei den lokalen Medien auslsen, da tem-
porar Verflgbares haufig einen gréBeren Reiz hat als Angebote,
die dauerhaft verfligbar sind. Auch kénnen durch die Er6ffnung

eines Prasenzangebotes neue Zielgruppen erschlossen werden.
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Und auch fur die Kommunikation und Bindung mit bereits gewon-
nenen Zielgruppen bietet die Zwischennutzung einen Vorteil -
denn so sind Uber das Online-Angebot hinaus auch persénliche

Kontakte mdéglich.

—

Netzwerktreffen aller Post-
Corona-Stadt-Projekte im
ZAM in Erlangen

Quelle: Urban Catalyst GmbH/
forward Planung und

Forschung GmbH

Warum sich Zwischennutzungen fur

Quartiere, Orte und Kommune lohnen

Vor dem Hintergrund schlieBender Einzelhandelsgeschéafte, ver-
mehrtem Online-Shopping und der damit verbundenen Gefahr
verddender Innenstédte, ist die (Re-)Vitalisierung von Stadtzent-
ren derzeit eine enorme Herausforderung fir Kommunen. Kreative
Zwischennutzungen, die Erlebnis und Begegnung erméglichen,
kdnnen dabei eine Lésungsoption sein, indem sie den stationa-
ren Handel erweitern und starken. Sowohl die Attraktivitat als
auch die Frequenzin der Innenstadt kann durch neue, temporéare
Konzepte erhalten und erhéht werden und Geschaftsmodelle,
die bislang nur online stattfinden, kénnen sich vor Ort aus-
probieren. Damit kdnnen neue Grinde fur einen Besuch in der
Innenstadt entstehen und neue Zielgruppen zum Besuch der
Innenstadt bewegt werden. Im besten Falle kann im Anschluss
an eine erste Zwischennutzung eine Spirale zur Er6ffnung weite-
rer Ladengeschéafte in Gang gesetzt werden, die wechselseitig

voneinander profitieren und die Innenstadt beleben.

Nicht nur Innenstadte und Handel, sondern ganze Stadtteile und
Quartiere, die von Leerstand betroffen sind, kénnen durch eine
Zwischennutzungen aufgewertet werden. Denn diese sind ,,eben
keine LUckenfuller, sondernin vielen Fallen auRerst belebte Are-
ale mit einer unterschatzten, oft bedeutenden Okonomie und
hohem Innovations- und Kreativitatsgrad®, so Dr. Philip Klaus
vom INURA Institut Zirich. Durch ein attraktives StraRenbild,
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neue Angebote der Nahversorgung sowie kulturelle oder sozi-
ale Angebote steigt die Lebensqualitat fir die Anwohner:innen
unmittelbar. Als Beispiel kann der Stadtsalon Safariin Wittenberge
gelten, der durch den ,Summer of Pioneers® als Zwischennut-
zung in einem Leerstand initiiert wurde und mittlerweile als Ort
fur Kultur und Veranstaltungen dauerhaft etabliertist. Beispiele
wie dieses verdeutlichen die Chance von Zwischennutzungen
als eine Art InitialzGndung fur eine Vielzahl weiterer Angebote.
Nicht seltenist eine Zwischennutzung auch mit einer Existenz-
grindung verknlUpft - was im besten Falle zur Schaffung neuer
und attraktiver Arbeitsplatze fihren kann. Zwischennutzun-
gen und ihr Beitrag zu einer dynamischen Stadtentwicklung
kénnen den lokalen Tourismus starken, Abwanderungstenden-
zen entgegenwirken und Aufschwung fur die Region initiieren.
Die Nutzung von Leerstanden kann folglich gezielt alsinnovative
Moglichkeit fur die regionale Wirtschaftsférderung als auch fur

das Stadtmarketing eingesetzt werden.

Im Gegenzug kénnen Leerstande, die nicht belebt werden,
einen Trading Down Effekt anstoBen - denn Leerstand befdr-
dert haufig noch mehr Leerstand und kann so zur schrittweisen

Verédung von Stadtvierteln oder Innenstadten fuhren.

Eine gemeinwohlorientierte Stadtentwicklungspolitik z&hlt - wie
in der Neuen Leipzig Charta 2020 festgehalten - zu den ,,Prinzi-
pien guter Stadtentwicklungspolitik®. Sie soll die Interessen der
Allgemeinheit im Fokus haben und neue Formen der Beteiligung
der Blrger:innen erméglichen. Fur diese Herangehensweise sind
Zwischennutzungen oftmals pradestiniert, denn sie kénnen
einen Mdglichkeitsraum fur Mitgestaltung und Ausprobieren im
Rahmen von gemeinwohlorientierten, partizipativen Stadtent-
wicklungsprojekten bieten. Sowohl sozialen oder ehrenamtlichen
Initiativen, Sport- und Freizeitgruppen oder Kreativschaffenden
als auch Anwohner:innen bieten Zwischennutzungen Raume,
um neue ldeen auszuprobieren und Stadtentwicklung aktiv
mitzugestalten. Durch den partizipativen Charakter zahireicher
Zwischennutzungsprojekte kénnen diese im Gegensatz zu Pro-
jektentwicklungen aus einem Guss zur Schaffung von authen-
tischer Diversitat in Innenstddten und Stadtvierteln beitragen.
Und diese braucht es heute, um langerfristig Attraktivitat und
Vitalitat zu garantieren. Niedrigschwellige Mitmachformate und
niedriger Kapitalbedarf kdnnen Zwischennutzungsprojekte zu
Orten werden lassen, an denen Antworten auf grundlegende
Fragestellung gefunden werden: Wie wollen wir kiinftig in un-
seren Stadten leben? Und wer ist an der Gestaltung von Stadt

beteiligt? Durch diese neue Kultur der Beteiligung, bei der die

Wie funktioniert Zwischennutzung?
2 - Hintergrund

sKoproduktion von Ra&umen®im Vordergrund steht, kbnnen Buir-
ger:innen selbst Einfluss auf ihre Umgebung nehmen und diese

mitgestalten.

Wahrend auf der einen Seite in (Klein-)Stadten und struktur-
schwachen Raumen der Leerstand steigt, herrscht auf der an-
deren Seite gerade in GroBstaddten und Ballungsgebieten haufig
Raumnot. Die Ressource Raum wird durch steigende Preise und
zunehmende Verdichtung zu einem immer knapperen Gut, das
gerade Kreativen, Kulturschaffenden, jungen Unternehmer:innen
oder auch Vereinen und Initiativen haufig nicht mehr zugénglich
ist — gerade wenn es an finanziellen Mitteln fehlt. Zwischennutzun-
gen kdnnen die in Stadten und deren Speckgurteln auftretende
Raumnot adressieren, indem sie neue (leistbare) Raume schaf-
fen. Sie sind damit nicht nur ein Tool, um Quartiere und Stadte

aufzuwerten, sondern auch, um andernorts Raumnot zu lindern.

Neben den bisher genannten Aspekten kdnnen Zwischennut-
zungen auch im Spannungsgebiet zwischen den Bedarfen neuer
Siedlungs- und Gewerbeflachen und der Vermeidung von Neu-
versiegelung Lésungen bieten. Letztere ist als Paragraph1a zum
schonenden Umgang mit Grund und Boden Teil des Baugesetz-
buches und spiegelt sich auch im Ziel der nationalen Nachhal-
tigkeitsstrategie, die Flacheninanspruchnahme bis 2030 auf
weniger als taglich 30 Hektar zu mindern — was einer Halbierung
der aktuellen taglichen Flachenversiegelung gleichkommt. Durch
die Neu-,Um- oder Zwischennutzung bestehender Gebaude kann
ein nachhaltiger Umgang mit Ressourcen gefdrdert werden:
An die Stelle von kapital- und energieintensiven Neubauten
tritt das Recycling und die Umformung von Bestehendem.
Damit erfillen Zwischennutzungsprojekte zentrale Aspekte der
Nachhaltigkeit.

Netzwerken auf der PopUp Prignitz

Konferenz fir Zwischennutzung
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Vorbehalte gegeniiber Zwischennutzung auflésen

Trotz all dieser Aspekte galten Zwischennutzungen bislang fur
Immobilienbesitzer:innen aus 6konomischer Sicht haufig als
Vermietung ,zweiter bis dritter Klasse® oder, im Falle von Steu-
ervergunstigungen durch leerstehende Rdumlichkeiten, auch
als 6konomisch sinnlos. DarUber hinaus haften ihnen aufgrund
von Unsicherheiten bezlglich rechtlicher Rahmenbedingungen,
Vorbehalten aus Zeiten der Hausbesetzer:iinnen-Szene oder der
Erwartung hoher Aufwéande diverse Beflrchtungen an. Diesen
wollte PopUp Prignitz durch die Bekanntmachung und Durch-
fUhrung gelungener Beispiele entgegenstehen und zeigen, dass
Zwischennutzung unter sozial-kulturellen, 6kologischen sowie
6konomischen Gesichtspunkten von grofem Mehrwert fir Kom-
munen sein kann und auch fur Eigentimer:innen - entgegen der

gangigen Vorurteile - viele Anreize bietet.

Bekanntmachung der neuen Plattform

freiraum-prignitz.de in Perleberg

Das Pilotprojekt ,,PopUp Prignitz:
Agentur far Zwischennutzungen®

Innerstadtischer Riickgang von Ladengeschaften
und Abwanderung im Landkreis Prignitz

Seit der Wende ist die Prignitz als Region im Nordwesten Bran-
denburgs von Abwanderung und Bevélkerungsschwund gepragt.
Aktuell zdhlen die dortigen Leerstandsquoten von bis zu 20 % zu
den héchstenin Brandenburg. Damit einhergehendist die Region
durch einen Rickgang an innerstadtischen Ladengeschéaften
in zahlreichen Versorgungsbereichen wie Lebensmittel, Textil,
Haushaltsbedarf oder Einrichtung gepragt. Die einzige inner-
stadtische Einkaufspassage in Wittenberge ist seit 15 Jahren
geschlossen. Eine Ansiedlung von Filialisten als Ankermieter
scheiterte vor allem wegen der geringen Kaufkraft und Einwoh-
ner:innenzahl der Region. Die aktuell noch vorhandenen Filialen
sind im Schuhbereich sowie im niedrigpreisigen Textildiscount

(wie beispielsweise KIK oder NKD) zu finden.

Klassisch wird der Einzelhandel von Handler:innen getragen,
die hdufig selbst Eigentimer:in ihres Ladengeschéafts sind. Mit
einem Alter von 55+ Jahren zahlreicher Einzelh&ndler:innen ist
jedoch in den kommenden funf bis zehn Jahren mit vermehrten
SchlieBungen im Bereich des Einzelhandels zu rechnen. Schon
zu Beginn des Projekts war es deshalb wichtig, gemeinsam mit
den Kommunen Uber kiinftige Zwischen-, Nach- und Umnutzun-
gen nachzudenken,um kiinftige Leerstandswellen zu vermeiden.
Aktuell fungieren nur noch die Drogeriemérkte als Ankermieter
in den Innenstéddten der Region. Bedingt durch die bestehende
Einzelhandelssteuerung der Kommunen konnte ein Abwandern
in Fachmarktzentren bislang vermieden werden, jedoch ist es
nur noch eine Frage der Zeit, wann auch diese wichtigen Kun-

denfregenzbringer die Innenstadt verlassen werden.

Auf Expansionskurs bewegen sich in denletzten Jahren lediglich
die Vollsortimenter und Discounter. Trotz einer Uberversorgung
in diesem Bereich gegeniiber dem Bundesdurchschnitt liegenin
der Prignitz stets neue Anfragen zu Neu- und Erweiterungsbau

in diesem Bereich vor.

Wie funktioniert Zwischennutzung?

3 — Das Pilotprojekt ,PopUp Prignitz®
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Proaktives Leerstandsmanagement der Region

Um diesen Effekten entgegenzutreten, haben Stadte wie Wit-
tenberge in den letzten Jahren ein proaktives Leerstandsma-
nagement entwickelt, um die Region wieder attraktiv fir Zuzug
zu machen. So wurde 2019 Jens Knauer als Leerstandsmanager
fur die Kommunen Wittenberge und Perleberg eingestellt und
der Summer of Pioneers konnte 2019/2020 erstmals innovatives
Kleinstadtleben auf Probe fur Digitalarbeitende in Wittenberge
umsetzen. Aus diesem Projekt heraus sind unter anderem inno-
vative Zwischennutzungen wie der Stadtteilladen Safariund der
Wittenberger Coworking Space entstanden, die heute mittler-
weile etablierte Einrichtungen sind. Auch die Handlergemein-
schaft in Perleberg hat mit der Unterstltzung des TGZ einen
Pop-Up-Laden in der ersten Phase der Pandemie eré6ffnet und

erfolgreich vermietet.

Innovative Ansatze multiplizieren

An Initiativen wie diese konnte das Projektteam im Rahmen
von PopUp Prignitz zum Projektstart 2021 gut anknlUpfen und
wollte neue Anséatze in den kommenden Jahren multiplizieren.
Als moglicher Losungsansatz fir den Einzelhandel zeichnet
sich der Verkauf von Nischenprodukte ab, der auf Inspiration
und persoénliche Beratung vor Ort setzt. Aber auch das Thema
»sRegionalitdt® kdnnte kiinftig eine gréBere Rolle spielen: Im Le-
bensmittelbereich bieten sich neue Chancen fur regionale Pro-
dukte, aber auch regionales Vereinsleben, Kunstméarkte oder
Ausstellungen haben durch die Corona-Pandemie einen Auf-
schwung an Interesse erfahren. In der Prignitz haben beispiels-
weise in den letzten Jahren ein Ladengeschaft fur regionale Ole,
eine Senf-Manufaktur inklusive Café sowie zwei Bioladen eroff-
net. Durch die temporare Anmietung eines Leerstandes durch
das Perleberger Kulturkombinat kdnnte die Innenstadt mit einem

zusétzlichen kulturellen Angebot belebt werden.
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Der Stadtsalon Safari: Von der Zwischen-
nutzung zum dauerhaften Raum fir Kultur

in Wittenberge

Wie funktioniert Zwischennutzung?
3 - Das Pilotprojekt ,PopUp Prignitz®

Projektplan und Projektziele

Die zahlreichen Leerstdande der Region sollten durch den Auf-
bau der Zwischennutzungsagentur PopUp Prignitz innovati-
ven Zwischen- und Neunutzungen zugefihrt werden. So sollte
Pop-up Prignitz zwischen Platz in der Prignitz und Platzmangel
in GroRstadten wie Berlin und Hamburg vermitteln, um kurzfristig
Arbeit, Wirtschaft, Kultur und Sozialleben auch in der Pande-
mie aufrechterhalten zu kénnen. Die Freirdume, die die Prignitz
zu bieten hat, sollten sicht- und nutzbar gemacht werden, um
etwa Kunst, Kultur und Vereinsleben vor Ort krisenfester zu ge-
stalten, den Arbeitsalltag von Heimarbeiter:innen zu entlasten,
neue Gewerbeansiedlungen in Innenstadten zu erleichtern und
Zuzug zu férdern. So soll die Region nicht nur resilienter gegen-
Uber der Pandemie werden, die Agentur fur FreirAume sollte die
Prignitz auch tber die aktuelle Krisensituation hinaus nachhaltig

beleben und bereichern.

Leistungen der Agentur fiir Freiraume

Wahrend des Projektzeitraums haben die Projektpartner direkt
vor Ort mit den Stadten Wittenberge und Perleberg und den
zustadndigen Bauadmtern sowie Eigentlimer:innen, Anwohner:in-
nen und regional sowie Uberregional Interessierten zusam-
mengearbeitet und diese in den Aufbau der Agentur und unser
Leistungsportfolio mit einbezogen. In ko-kreativen Workshops
und Gesprachsrunden konnte so das Anforderungsprofil flr die
Online-Plattform gemeinsam gestaltet und die Aufgaben der
Agentur definiert werden: rechtliche Unterstitzung, personli-
che Betreuung und Beratung vor Ort, Vernetzungstéatigkeiten

und MarketingmaRnahmen.

Vorbereitungen fiir das Eigenti-

mer:innen-Gespréch in Perleberg

23



Ablauf des Projekts

1 - Konzeptphase
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Im Workshop mit Eigentimer:innen

aus Perleberg und Wittenberge
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Der Projektzeitraum erstreckte sich von August 2021
bis Juli 2023.

Zunédchst wurden die nutzbaren Leerstdnde und Flachen im
Mittelzentrum erfasst und kateqgorisiert sowie ein standardi-
sierter kommunaler Prozess zur Leerstandserfassung ausgear-
beitet. Auch erfolgte in dieser ersten Phase eine ausfuhrliche
Recherche und die Ansprache bereits bestehender Zwischen-
nutzungsagenturen sowie weiterer relevanter Stakeholder, um
die Anforderungen fur den Aufbau des Vorhabens zu verste-
hen und die Basis zu schaffen. Mithilfe von ko-kreativen Design
Thinking-Workshops und Gesprachsrunden mit Interessierten,
potentiellen Nutzer:innen, Eigentimer:innen sowie Anwohnen-
den wurden zunachst finf verschiedenen Arten von Zwischen-
nutzungen (PopUp Stores & Events — Coworking - Kunst & Kultur
- Vereinsleben - Wohnen) definiert, mégliche konkrete Nutzungs-
ideen gebrainstormt und die Anforderungen an die Agentur, das
Web-Portal sowie die Ablaufe im Vermittlungsprozess erarbeitet,
an dessen Ende das Anforderungsprofil fur das Webportal stand.
Aufbauend auf diesem wurde die Plattform, die zum einen dem
internen Leerstandsmanagement der Region dient und zum an-
deren die Sichtbarmachung und Vermittlung von Zwischennut-
zungen ermdglicht, in enger Zusammenarbeit mit der Agentur
welance entwickelt. Gleichzeitig wurden in Zusammenarbeit mit
einer Rechtsanwaltskanzlei Mustervertrage fir unterschiedliche
Parteien Eigentimer:innen und Mieter:innen erarbeitet. Um die
Plattform und die Leistungen der Agentur regional sowie tber-
regional bekannt zu machen, wurde die Kommunikationsagentur

Agentur Medienlabor beauftragt.
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2 - Umsetzungsphase

Wie funktioniert Zwischennutzung?
3 - Das Pilotprojekt ,PopUp Prignitz*

In der zweiten Projektphase konnte die Plattform gelauncht und
offentlichkeitswirksam bekannt gemacht werden. Zahlreiche Mar-
ketingaktivitdten, Partnerschaften und Netzwerkarbeit fanden
statt. Die entwickelte Software sowie Prozesse und Konzepte

konntenin erneuter Ko-Kreation mit Nutzer:innen kontinuierlich

optimiert werden.

Online-Design Thinking-Workshop

zum Aufbau der Agentur fir

Zwischennutzungen

Jens Knauer und Felicitas Nadwornicek
beim Launch-Event der Plattform fiir

Zwischennutzungen freiraum-prignitz.de
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3 - Konsolidierungs-,
Skalierungs- und Wissen-
stransferphase
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Austausch und Netzwerken auf der
Konferenz ,Vom Leerstand zur Zwischen-

nutzung® im Kulturkombinat Perleberg

Im letzten Projektschritt fanden die finalen Optimierungen der
IT-Infrastruktur statt, bevor es gezielt um die Skalierung der
Plattform Uber Wittenberge und Perleberg hinaus ging. Zum ei-
nen konnten weitere Kreisgemeinden fur die Nutzung des Por-
tals gewonnen werden, zum anderen kam es immer wieder zu
Gesprachen und Prasentationen der Plattform auch Gber den
Landkreis hinaus. Aufgrundihrer Open-Source-Programmierung,
ist es moéglich, die Plattform auch in anderen Landkreisen und
Kommunen zu nutzen. Um den Wissenstransfer aus der Prignitz
hinaus zu gewahrleisten, wurde die Konferenz ,Vom Leerstand
zur Zwischennutzung - Innovative Konzepte fur lebenswerte
Raume® organisiert, ein Netzwerk fur Leerstandsbelebung und

Zwischennutzungins Leben gerufen und diese Broschire erstellt.

Wie funktioniert Zwischennutzung?

3 — Das Pilotprojekt ,PopUp Prignitz®

Oben und unten:
Keynote durch das Netzwerk

Immovielien auf der Zwischen-

nutzungskonferenz
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Leitfaden und Handlungsempfehlungen far
den Aufbau von Zwischennutzungsagenturen
in landlichen Raumen und Erkenntnisse aus
der praktischen Projektumsetzung

4.1 Kurzbeschreibung

Plattform zur Vermittlung von Zwischenutzungen

Uber das Portal freiraum-prignitz.de kénnen Eigentiimer:innen

ihre Leerstdnde und Freiflaichen aus der Region anbieten und
interessierte Nutzer:innen diese Uiberregional einsehen und an-
fragen. PopUp Prignitz unterstitzt diesen Prozess und vermittelt

zwischen Eigentimer:innen und Nutzer:innen.

Raumbedarf kreativ bedienen

Das Einzelhandels- und Dienstleistungsangebotinlandlichen und
strukturschwachen Regionen nimmt stetig ab - und gleichzei-
tig herrscht in GroRstadten wie Berlin oder Hamburg Raumnot.
Kreative Képfe, Grinder:innen, Vereine und Initiativen haben zu-
nehmend Schwierigkeiten, bezahlbare Ra&ume fir die Umsetzung
ihrer Ideen zu finden. Um dieses Ungleichgewicht aufzuheben,
werden die Freirdume der Prignitz Uber die Verdffentlichung
auf dem Onlineportal auch fir GroRstadter:innen sicht- und
nutzbar gemacht. Denn kreative Raumnutzung sollte nicht an

Stadtgrenzen enden!

Langfristige Nutzungsmdéglichkeiten schaffen

Derzeitige Prignitzer Leerstande werden nicht als Mangel, son-
dern als Méglichkeitsraum begriffen, der wieder mit Leben gefullt
werden sollten - und zwar im besten Falle Uber die Zwischen-
nutzung hinaus! So werden Nutzer:innen und Eigentimer:innen
dabei unterstitzt, aus tempordren Nutzungskonzepten lang-

fristige Vermietungssituationen entstehen zu lassen.

28

Jens Knauer auf der Leerstandsbe-
gehung in Perleberg im Rahmen der

Zwischennutzungskonferenz

Wie funktioniert Zwischennutzung?
4 - Leitfaden und Handlungsempfehlungen

7/

Die Wirtschaft férdern und die Region nachhaltig

voranbringen

Durch die Zwischen- und Umnutzung von Leerstdnden und Frei-
flachen kénnen Uber neue Einzelhandelskonzepte, kulturelle und
gastronomische Einrichtungen, Angebote des Vereinslebens und
vieles mehr Rdume fir Innovation vor Ort geschaffen werden.
Diese wiederum legen die Grundlage fur lebendige Innenstadte,
die Starkung der regionalen Wirtschaft, nachhaltige Regional-
entwicklungund letztlich auch Zuzug. Die Nutzung vorhandener
Leerstdnde und Flachenpotenziale wirkt darUber hinaus auch dem
gegenwartigimmer noch zu hohen Flachenverbrauch entgegen
und tradgt damit zu nachhaltiger Stadtentwicklung, der Annéhe-
rung an Ziel 11 ,Nachhaltige Staddte und Gemeinden®im Sinne der
Sustainable Development Goals (Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz, 2023)
und der Erreichung des 30-ha-Ziels der Bundesregierung bei,
durch das die bundesweite Flacheninanspruchnahme bis zum
Jahr 2030 von aktuell rund 55 Hektar auf 30 Hektar pro Tag be-
grenzt werden soll (Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz,

nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz, Februar 2023).
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https://freiraum-prignitz.de

4.2 Entwicklung und Funktionen der Plattform

Ko-Kreation

Bevor die Plattform technisch umgesetzt wurde, fanden zahl-
reiche Workshops und Gesprachsrunden statt, in denen das
Projektteam gemeinsam mit Anwohner:innen, potentiellen Nut-
zer:innen und Interessent:innen sowie den beiden zustédndigen
Bauamtsleitern und Eigentimer:innen von Immobilien und Frei-
flachen Uber die Anforderungen und erforderlichen Funktionen
einer Vermittlungsplattform fir Zwischennutzungen gesprochen
hat. Denndie Etablierung einer Agentur fir Zwischennutzungen
in einer landlich gepragten Region stellte zum Zeitpunkt des
Projektstarts ein vollig neuartiges Unterfangen dar, welches
nicht auf Ergebnisse und Losungsansatze anderer Projekte zu-
rickgreifen konnte. Damit waren die vielfaltigen Methoden des
Design Thinking bestens geeignet, um in ko-kreativer Arbeit zu

nutzerzentrierten L6sungen zu kommen.

I T ——

Wir mOch\len lhre ngspe%ven

kennen fewen

Workshop-Ergebnisse aus den Gesprachen

mit Eigentiimer:innen aus der Prignitz
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Ergebnisse aus dem Online-Workshop mit
Interessierten und Expert:innen zum Auf-

bau der Plattform freiraum-prignitz.de

Arbaitsphase I: Zwischennutzungen im Boreich Wohnen & bemachtungen

Mindmap 2.0

Arbeitsphase Il: Anforderungen & Winsche an unsere Platform und Agentur

Wie funktioniert Zwischennutzung?
4 - Leitfaden und Handlungsempfehlungen

Nutzung von Design Thinking

Besonderes Augenmerk liegt im Prozess des Design Thinkings
auf der engen Einbindung der spéteren Nutzer:innen sowie auf
der Arbeitininterdisziplindren Teams. Diese Diversitat wurde bei
der Auswahl der Teilnehmenden fur die Workshops beachtet,
damit viele unterschiedliche Expertisen gleichzeitig einflieBen
konnten. Indem in die Workshops auch spétere potenzielle Zwi-
schennutzer:innen eingebunden wurden, konnte sichergestellt
werden, dass die Bedlrfnisse der tatsdchlichen Nutzer:innenim

Zentrum der Entwicklung standen.

Dem Design-Thinking-Prozesse folgend, fand die Entwicklung
der Plattform in einer iterativen Vorgehensweise statt, in wel-
cher die Nutzer:innenin alle wichtigen Entwicklungsschritte mit
einbezogen wurden und stets Anpassungen am Produkt vorge-
nommen wurden. So gab es nicht nur vor, sondern auch nach der
Entstehung des Prototypen sowie der ersten Programmierung
der Plattform Workshoprunden mit unterschiedlichen beteilig-
ten Zielgruppen. Stets wurde evaluiert, welche Anforderungen
bereits erfillt und welche Anpassungswiinsche noch offen wa-
ren.Inverschiedenen |terationsschleifen wurde die Plattform so
nach und nach finalisiert und immer weiter an die BedUrfnisse
der unterschiedlichen Nutzer:innengruppen angepasst. Neben
den Gesprachsrunden fanden zudem zahlreiche Einzelgespréache
mit anderen Zwischennutzungsagenturen und Ubergreifende
Netzwerkveranstaltungen mit zahlreichen Zwischennuztungs-
agenturen statt, um bereits vorhandenes Wissen in den Aufbau

der Plattform mit einflieRen zu lassen.
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Funktionalitat: Leerstande sichtbar machen

Wurden die Daten des verfligbaren Objekts durch das Formular
oder ein persoénliches Gesprach mit dem oder der Eigentlmer:in
aufgenommen, kdnnen zunédchst die exakten Koordinaten im
Backend hinterlegt werden, um das Objekt korrekt auf der Karte

unter https://freiraum-prignitz.de/raum-finden anzuzeigen. Die

im Frontend ausgespielte Karte visualisiert die Lage des Objektes
in der jeweiligen Stadt und hilft damit den Nutzer:innen bei der
Einschatzung, ob das Objekt passendist. Zusatzlich kann so von
zusténdigen Stellen wie Bauamt, Stadt oder Leerstands- und Re-
gionalmanagement tUberblickt werden, wo sich Leerstand hauft,
um dort dann gegebenenfalls weitere MaBnahmen zu ergreifen.
Neben der Lage des Objekts wird erfasst, ab wann der jeweilige
Freiraum zur Verfigung steht - was wiederum die vorausschau-
ende Arbeit mit der Plattform méglich macht. Zuklinftige Leer-
stdnde kdnnen zu einem bestimmten Datum aktiviert werden.
So kénnen bereits Gesprache mit Eigentimer:innen erfolgen,
solange Raumlichkeiten noch vermietet sind, aber sich bereits
ein zukUnftiger Leerstand durch drohende Geschaftsaufgabe
oder fehlende Unternehmensnachfolge andeutet. Schon wéah-
rend der Vermietung im Backend angelegt, sind die Objekte mit
einem Klick zur gegebenen Zeit direkt 6ffentlich sichtbar und
kénnen so schneller nach- oder zwischengenutzt werden. Auch
der maximale Nutzungszeitraum kann eingetragen werden, was
besonders in Situationen, in denen bereits eine Nachnutzung
beschlossen ist, aber ein Objekt bis zu diesem Zeitpunkt noch

leer steht, sehr sinnvoll sein kann.

Weiterhin werden die Grundangaben des Objekts wie GroRe,
Etage und Anzahl der Rd&ume erfasst. Diese Informationen sind
sowohl fir Nutzer:innen als auch den/die Leerstandsmanager:in
unabdinglich, um sich einen schnellen Uberblick tGiber den Frei-

raum zu verschaffen.

Je nach gewlnschter Nutzung kann der Sanierungszustand
entscheidend sein. Dieser kann in den Ausprdgungen saniert,
teilsaniert und unsaniert erfasst werden. So kdnnen sowohl
der/die Leerstandsmanager:in als auch der/die Nutzer:in einen

groben Uberblick tiber den Zustand des Leerstands erhalten.

Die Kosten fur die Zwischennutzung kédnnen entweder als Fest-
preis eingetragen werden oder zur individuellen Absprache of-
fenbleiben. Auch kénnen Eigentlimer:innen bereits im Vorfeld
angeben, mit welchen Zwischennutzungsarten sie einverstan-
den sind. Dies kann direkt auf der Plattform eingesehen werden,

sodass es nicht zu unndtigen Gesprachen kommt.

Ebenso kdnnen Bilder, Videos und weitere Downloads wie bei-
spielsweise der Grundriss zur Objektbeschreibung hinzugefiigt
werden. So kann Interessenten ein kompletter Rundgang durch
den Leerstand per Video auf der Plattform zur Verfligung ge-
stellt werden. Das kann individuelle Besichtigungen tberflissig
machen und potentiellen Nutzer:innen helfen, einen ersten Ein-
druck zu bekommen, um dann einen Termin vor Ort zu vereinba-

ren, wenn eine Anmietung gewtinscht wird.

Fotos der verfliigbaren Raum-
lichkeiten auf der Plattform flr

Zwischennutzungen
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Daten und Fakten

GroRe: 140 m?

Anzahl Rdume: 1

Kosten/Monat: Nach Vereinbarung
Verfligbar ab: Sofort, nur am Wochenende
Energieausweis vorhanden: nein

Sanierung: saniert

Ausstattung

(M barrierefrei i Stromanschluss
= Internet 5“ sanitére Anlagen
& Kiche &% schaufenster
81 Heizung B Parkplatz

Detailangaben zu den verfligbaren Raum-
lichkeiten auf der Plattform flir Zwischen-

nutzungen

Alle Bilder ansehen —>
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Auf der Plattform gibt es die Méglichkeit,
Suchauftrage einzurichten, um lber neue

Freirdume informiert zu werden

Kein passendes Objekt fiir Dich dabei? Dann
erstell einfach einen Suchauftrag.
Gerne unterstttzen wir Dich bei der Suche nach Deinem Wunschobjekt.

Hinterlege dazu einfach deine Angaben im Formular und wir informieren
dich, falls wir einen passenden Raum fur dich finden.

34

Funktionalitat: Die Suche nach dem Freiraum

Um potentiellen Nutzer:innen die Suche nach dem passenden
Leerstand zu erleichtern, wurden zwei Filterfunktionen inte-
griert: So lassen sich die Angebote zum einen nach der gewlnsch-
ten Nutzungsart (Ladenflache, Atelier- oder Ausstellungsraum,
Gastronomie: Bar, Bistro, Café, Restaurant, Coworking Space
oder Arbeitsraum, Veranstaltungs-, Probe- oder Workshopraum,
temporéares Wohnen sowie Einrichtungen der Daseinsvorsorge)
und zum anderen nach der jeweils vorhandenen Ausstattung
(Barrierefreiheit, Stromanschluss, Internet, sanitdre Anlagen,

Klche, Schaufenster, Heizung, Parkplatz) filtern.

Sollte ein:e Nutzer:in bei der Suche keinen geeigneten Leerstand
vorfinden, so gibt es die Mdglichkeit, einen Suchauftrag zu er-
stellen. In diesem kénnen die Anforderungen an den gesuchten
Freiraum angegeben werden. Sobald den Leerstandsvermitt-
ler:iinnen ein passendes Angebot vorliegt, kann die Kontaktauf-

nahme erfolgen.

Darlber hinaus bietet die Plattform einen Matching Service.
Dieser ermdéglicht es Menschen, die beispielsweise nur nach ei-
nem Schreibtischplatz fir ein bis zwei Tage pro Woche oder einer
kleinen Verkaufsflache suchen, sich gr6Rere Rdumlichkeiten zu
teilen. Uber ein Formular kénnen interessierte Nutzer:innen ihre
Raumbedarfe mitteilen und die Agentur kann passende Such-
anfragen miteinander verknlUpfen und den Kontakt herstellen.
So kénnen auch gréRere Raumlichkeiten, die schwierig zu ver-

mitteln sind, zwischengenutzt werden.

GroRe in m? Ort
I Wieviel Platz wird benétigt? ‘ ’ Gibt es einen bestimmten Ort? ‘
Name * E-Mail *

Wunschobjekt *

Kurzbeschreibung der Anforderungen

Suchauftrag absenden ‘

Schritt 1: Kontakt aufnehmen

Schritt 2: Matching

Schritt 3: Los geht’s
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4.3 Asnwendungsgebiete der Plattform

In drei Schritten zur Zwischennutzung

Uber die Plattform kénnen Menschen, die temporare Raume fur
ganz unterschiedliche Zwecke suchen, alle verfigbaren Leer-
stdnde und Freiflachen einsehen. Ebenso kénnen Eigentimer:in-
nen oder Vermittler:innen von Leerstanden ihre Freiraume auf der
Plattform inserieren. Dazu kénnen sie entweder direkt das jewei-
lige Formular ausflllen oder persénlich per Telefon, E-Mail oder
Formular Kontakt aufnehmen. In einem gemeinsamen Gespréch
und einer Besichtigung kénnen offene Fragen geklart werden.
Im Anschluss wird der Leerstand im Backend erfasst und erscheint
damit 6ffentlich fur potentielle Nutzer:innen unter https://frei-

raum-prignitz.de/raum-finden. Suchende kénnen ebenfalls einen

Suchauftrag per Formular direkt tGber die Website einreichen.
Auch hier erfolgt im zweiten Schritt ein persdnliches Gesprach
zur Klarung der Anforderungen. Sobald ein passender Leerstand
eingegangenist, wird der/die Suchende dartber benachrichtigt.
Alle Leistungen von PopUp Prignitz sind dabei sowohl fur Eigen-

tUmer:innen als auch Nutzer:innen komplett kostenfrei.

Sind die Raume oder Nutzungsanfragen eingegangen, findet der
Matchingprozess zwischen Rdumen und Menschen durch das
PopUp Prignitz Projektteam statt. Neben der Kontaktaufnahme
und Vermittlung kann auch bei allen Absprachen, Unsicherhei-
ten, juristischen Fragen wie dem passenden Mietvertrag und auf

Wunsch auch bei der Offentlichkeitsarbeit unterstttzt werden.

Nun steht der Zwischennutzung nichts mehr im Wege. PopUp
Prignitz begleitet den Prozess der Zwischennutzung vor Ort
sowie medial, hilft bei der Entwicklung von Eventformaten oder
Kooperationen, steht bei Fragen bis zum Abschluss der Nutzung
zur Verfigung und unterstitzt auf Wunsch auch dabei, aus der
temporaren Nutzung eine ldngerfristige Vermietung entstehen

zu lassen.
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Informationsplattform

Die Plattform freiraum-prignitz.de ist nicht nur der Ort fir die

direkte Vermittlung von Freiflachen, sondern blindelt auch zahl-
reiche Informationen rund um das Thema Zwischennutzung

und die Prignitz. Unter https://freiraum-prignitz.de/wissens-

wertes werden zahlreiche Publikationen veréffentlicht, andere
Zwischennutzungsagenturen vorgestellt und Hintergrinde,
Foérdermdglichkeiten sowie Initiativen aus der Prignitz présen-
tiert. Darlber hinaus informiert das Portal auf dem zugehdérigen

Blog https://freiraum-prignitz.de/aktuell Gber Good Practices,

Veranstaltungen und den aktuellen Stand des Projektes.

Leerstandsmanagement im Backend

Ziel von PopUp Prignitz war neben der Gberregionalen Sichtbar-
machung der Leerstdnde auch die Etablierung der Plattform als
zentrales Organ des Leerstandsmanagements flr die Region.
Deshalb kénnenim Backend der Plattform durch die Betreiber:in-
nen weitere Informationen zu den Leerstdnden erfasst werden,
dieim Frontend nicht 6ffentlich sichtbar sind. Dazu zédhlen unter
anderem die Kontaktinformationen der Eigentimer:innen und
diverse Dokumente und Notizen, beispielsweise bezlglich per-
sOnlicher Absprachen mit den Eigentimer:innen oder speziel-
ler Eigenschaften der Objekte. Alle relevanten Informationen zu
einem Leerstand werden an einer Stelle geblindelt und machen
untbersichtliche Excellisten oder das Aufrufen mehrerer Fens-
ter und Ordner unnétig. Jedes Objekt wird einmalig angelegt
und kann dann beliebig erweitert sowie aktiviert oder deakti-
viert werden. Mit wenigen Klicks kdnnen die wichtigsten Aus-
kiinfte samt Kontaktinformationen, Fotos und Grundrissen sowie
Notizen und Suchanfragen eingesehen werden.

Popup Prignitz B
Maérchenscheune GroB Woltersdorf  Aktuell v

@ Obersicht

B3 Eintrige

Globale Inhalte Titel »
sh Kategorien
4l Dateien

B Formie O

Aktiv von...

Headline

Sanierte Scheune fur Workshops

Schlagwort
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Aktiv bis...

Einblick in die Arbeit im Backend

der Plattform freiraum-prignitz.de

Es ist mdglich, Leerstdnde ortsunabhédngig zu verwalten, mit
Interessent:innen zu sprechen und Eigentimer:innen zu kontak-
tieren. So kdnnen die Leerstdnde der Region effizient und ohne

Informationsverlust gemanagt werden.

Weiter kann im Backend eingesehen werden, welche Anfragen
zu welchem Objekt eingegangen sind und passende Anfragen
kénnen miteinander verknlUpft werden, sodass Leerstdnde auch

von mehreren Akteuren bespielt werden kdnnen.

Unter dem Reiter ,Suchauftrage®kénnen tGber die Plattform ein-
gegangene Suchauftrdge passenden Leerstdnden zugeordnet
werden. Auch ist es hier méglich, im Vorfeld E-Mails zu definie-
ren, die dann per Klick an die potentiellen Nutzer:innen versen-
det werden kdnnen - beispielsweise als Eingangsbestétiqung
einer Anfrage oder Hinweis auf neue Objekte oder den aktuellen

Stand einer Suchanfrage.

@ Obersicht

Eintrige

Mérchenscheune GroB Woltersdorf  Aktuell v
Globale Inhalte

2 Kategorien
il Dateien

B Formie Suchauftrige

Eingegangener Suchauftrag im Backend

der Plattform freiraum-prignitz.de

Vorausschauende Planung méglich

Indem Objekte bereits im Backend angelegt werden kdnnen,
ohne sie zwingend direkt veréffentlichen zu missen, ist eine in
die Zukunft gerichtete Arbeit mit der Plattform méglich. Sollte
sich aus Gesprachen ergeben, dass ein bestimmtes Objekt in
naher Zukunft verfligbar sein wird, so kdnnen die Daten bereits
eingetragen werden und der Leerstand dann zum jeweiligen
Zeitpunkt mit nur einemKlick aktiviert werden. So sind sie direkt
sichtbar und werden optimalerweise schneller wieder genutzt.
Die Suchanfrage durch potentielle Nutzer:innen kann auch ver-
wendet werden, wenn der/die Suchende wei3, dass zu einem
bestimmten Zeitpunkt ein Raum bendtigt wird. Das ermdéglicht

eine langfristige Planung mit Nachfrage und Angebot.

Wie funktioniert Zwischennutzung?
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Nutzer:innen
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4.4 Zielgruppe

Ein Angebot fiir drei Zielgruppen

PopUp Prignitz spricht drei unterschiedliche Zielgruppen an, die
Uber die Arbeit der Agentur zusammengebracht werden: Eigen-
timer:innen von Immobilien und Freiflachen, Nutzer:innen mit

Raumbedarf sowie Stadte und Kommunen im Landkreis Prignitz.

Sie stellen mitihren Freirdumen die Basis fur die Vermittlung von
Zwischennutzungen. In gezielten Gesprachsrunden wurden sie
deshalb von Anfang an in den Aufbau und die Weiterentwick-
lung der Vermittlungsplattform mit eingebunden und mit den
Bauadmtern der jeweiligen Stadt in Verbindung gebracht. Ziel ist
die starkere Identifizierung mit der Stadt als Gestaltungsraum,

zu dem die Eigentimer:innen aktiv beitragen kénnen.

BezUglich der Nutzer:innen wurde zwischen regional anséssigen
Nutzer:innen und Nutzer:innen aus GroRstadten wie Berlin und
Hamburg unterschieden. Erstere wurden durch Veranstaltungen
vor Ort erreicht, Zweitere wurden vor allem Uber Online-Marke-
ting via Social Media, Newsletter und Hinweisen Uber Websites

angesprochen.

Eine enge Zusammenarbeit mit den Kommunen war unerlasslich
flr den Erfolg des Projektes. Sie wurden sowohl in den strate-
gischen Aufbau der Agentur mit einbezogen als auch in die Ge-
sprachsrunden mit den Eigentimer:innen - sodass am Ende ein
gemeinsames Produkt stand, das sinnvoll in die Strategien der
jeweiligen Stadte und Kommunen der Prignitz eingebunden ist.
Ausgehend von den beiden Kommunen Wittenberge und Perleberg
wurden nach dem Aufbau der Plattform weitere Orte und Kom-

munen zum Eintragenihrer Freirdume in das Portal aufgefordert.

Die Plattform kann zum Abschluss des Pilotprojekts sowohl
weiterhin im Landkreis Prignitz ausgeweitet werden, als auch
regionslbergreifend gedacht sowie auf andere Landkreise oder
Regionen Ubertragen und dabei spezifisch an die jeweiligen

Bedirfnisse vor Ort angepasst werden.

Mehrwert fir Nutzer:innen

Wie funktioniert Zwischennutzung?
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4.5 Mehrwert der Plattform fur EigentUmer:innen,

Nutzer:iinnen und Kommunen

Eigentimer:innen haben die Mdglichkeit, ihre Leerstande
unkompliziert, kostenfrei und ohne groRe Aufwénde sichtbar zu
machen. Gerade hinsichtlich Uberregionaler Sichtbarkeit bedarf
es einer Online-Verdffentlichung sowie begleitender Social Me-
dia Aktivitaten, um verfugbare Objekte auch in GroBstadten fur
potentielle Nutzer:innen sichtbar und damit nutzbar zu machen.
Dies kann PopUp Prignitz leisten und Gbernimmt dabei die Ver-
mittlungsleistung fur Eigentimer:innen gegentber Nutzer:in-
nen. Im Gegensatz zu etablierten Portalen wie ImmoScout24
erreichen Anfragen nicht direkt die Eigentimer:innen, sondern
zunéchst die Vermittlungsagentur, die nur bei Passung auf die

Eigentimer:innen zugeht.

Nutzer:innen finden Uber die Plattform Freiraume, die ihnen kos-
tenglinstig und ohne grof3e Investitionsrisiken zur Verfigung
stehen. Sie sehen alle Rahmendaten, méglichen Nutzungsar-
ten sowie Zeiten und Kosten fur die Freirdume auf einen Blick.
Wurde ein Raum gefunden, bietet dies nicht nur den Anwesen-
den, sondern auch Menschen Uberregional die Méglichkeit, ihre
Ideen umzusetzen, wenn sie beispielsweise in GroRstadten keine

geeigneten oder bezahlbaren Raumlichkeiten finden.

Die Nutzung der Plattform erméglicht es Kommunen, ohne grof3e
finanzielle Aufwénde ein umfassendes und zielgerichtetes Leer-
standsmanagement zu betreiben. Indem Innenstadte durch
innovative Zwischennutzungen lebendig gehalten und damit
Leerstand vermieden wird, kann die regionale Wirtschaft ge-
starkt werden. Dies wiederum fuhrt zu positiver Regionalent-
wicklung und kann damit auch den Grundstein fir erneuten
Zuzug in Schrumpfungsregionen legen. Zwischennutzung kann
fir Kommunen damit als neuartiges Tool des Regionalmarketing

gesehen werden.
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4.6 Ubertragung und Adaption der Plattform

auf andere Kommunen

Open Source

Die im Pilotprojekt entwickelte Plattformist fir andere Kommunen
adaptierbar. FUr diesen Zweck wurde sie gezielt als Open-Source-
Projekt entwickelt und umgesetzt. Die gesamte Entwicklung liegt
in einem Gitlab Repository und kann dort jederzeit 6ffentlich
eingesehen und verwendet werden. Damit kann die Installation
beliebig oft von Dritten Gbernommen, fur die eigenen Bedurf-
nisse genutzt und entsprechend individueller Anforderungen
weiterentwickelt werden. Dabei gibt es weder Nutzungsbe-

schrédnkungen noch Zahlungsverpflichtungen.

Geringe Kosten

Um eine méglichst einfache Verbreitung der Plattform zu ermég-

lichen, wurde mit der Agentur welance (https://www.welance.

com) ein Anbieter zur Programmierung der Open-Source-Platt-
form beauftragt, der bei der Adaption und Ersteinrichtung der
Plattform fur andere Kommunen auf Wunsch kostenglnstig un-
terstltzen kann. Dieser Service kann als Alternative zur eige-
nen Adaption und Installation der Plattform durch die jeweilige
Kommune selbst gesehen werden. Die Details zur Einrichtung

werden im Kapitel 4.7 dargelegt.

Wissenstransfer

Da es in Kommunen haufig an Geld und personellen Kapazitéa-
ten fur derartige Projekte fehlt, kann die kostenglinstige und
niedrigschwellige Méglichkeit der Ubernahme unserer Open-
Source-L8sung den Anreiz zur Nutzung erhéhen und die An-
wendung einer Plattform fir Zwischennutzungen als Variante
gemeinwohlorientierter Stadtentwicklung und Erweiterung des
Leerstandsmanagements verbreitet werden. Sollten Stadte,
Regionen oder Kommunen an der Ubernahme der Plattform fur
ihre Region Interesse haben und der hier vorliegende Leitfaden
nicht ausreichen, so steht auch nach Projektlaufzeit das Tech-

nologie- und Gewerbezentrum Prignitz mit Expertise zur Seite.
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Die Arbeit mit dem Backend der Plattform ist einfach gehal-
ten und erfordert nur ein sehr geringes Verstandnis von dem
Content Management System Craft. So wird die Hlrde, die Platt-

form und Datenbank zu nutzen, gering.

4.7 Technische Anforderungen und Kosten

Anforderungen fiir Installation und Betrieb

Fur die Installation wird lediglich ein kostenfreier https://gitlab.

com-Account bendtigt.

Die Plattform basiert auf dem CMS Craftin der Version 4. Fir den
Betrieb der Plattform ist ein Webserver mit PHP Installation und
MySQL 8 notwendig - diese Standardkonfiguration findet sich
in allen gdngigen Webhostingpaketen. Weitere Informationen
zum Craft CMS, den Installations-Anforderungen und System-

erklarungen finden sich unter https://craftcms.com/docs/4.x.

Folgende Detailanforderungen benétigt ein

Webserver fluir den Betrieb:

PHP 8.0.2+

PDO MySQL extension

MySQL 5.7.8+

MySQL InnoDB support

MySQL timezone support

reflection extension

PCRE extension (with UTF-8 support)
SPL extension

BCMath extension

multibye string extension (with function
overloading disabled)

GD extension or ImageMagick extension
openSSL extension

cURL extension

ctype extension

ini_set calls

intl extension
fileinfo extension
DOM extension
iconv extension
memory limit

max execution time
password_hash()
Zip extension
JSON extension
proc_open()
proc_get_status()
proc_close()
proc_terminate()
allow_url_fopen

ignore_user_abort()

Wie funktioniert Zwischennutzung?
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Kosten

Die Entwicklung der Open-Source-Plattform liegtin einem Gitlab
Repository und kann dort 6ffentlich und kostenfrei eingesehen
und verwendet werden. Es entstehen hierbei keinerlei Kosten.

Sollten Kommunen sich dazu entscheiden, fur die Einrichtung die
Agentur welance zu beauftragen, bei der Einrichtung zu unter-
stltzen, so kénnen folgende Leistungen zu einem Pauschalsatz
von 2000 Euro Gbernommen werden: Die grundlegende Installa-
tion des Systems sowie die Anpassung von Cl-Auspragungen wie
Logo, Button, Schrift oder Farben sowie die damit verbundenen
Abstimmungsschleifen. Auch kénnen zusétzliche Leistungen wie
Funktionserweiterungen beauftragt werden und es besteht die
Mo&glichkeit zur Ubernahme von Leistungen aus dem laufenden
Betrieb wie das Hosting der Website. Empfohlen werden hier
zwei Umgebungen (Live und Staging) mit Kosten um 100 Euro

pro Monat. Anfragen kénnen per Mail an hello@welance.com

gestellt werden. Alternativkann das Hosten natlrlich auch durch

die Kommune selbst erfolgen.

4.8 Rechtliche Rahmenbedingungen

Mustervertrage

Bei der Vermittlung von Zwischennutzungen sind mindestens
zwei juristische Vertrage zu schlieen, um alle drei Parteien
(Eigentumer:in, Mieter:in und Zwischennutzungsagentur) recht-
lich abzusichern. Wahrend des Pilotprojekts wurden in Zusam-
menarbeit mit einer Anwaltskanzlei zwei Mustervertrage erstellt,

welche Nachnutzer:innen zugéanglich gemacht werden kédnnen:

> Einvariabel anpassbarer Muster-Mietvertrag zwischen Eigen-
tUmer:in und Mieter:in: Der Vertrag ist so gestaltet, dass in
Abstimmung mit beiden Parteien verschiedene Varianten, z. B.
SonderkUndigungsrecht, Optionsrechte, automatische Ver-
langerung oder Mietpreishdhe bertcksichtigt werden kén-
nen. Hierbei handelt es sich um einenrechtlich abgesicherten
Vertrag, sodass sich auch unerfahrene Eigentimer:innen und
Nutzer:innen mit der Vermittlungssituation wohlfihlen. Dies
macht die Méglichkeit der Zwischennutzung fir eine még-

lichst groRe Nutzer:innengruppe zugénglich.
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> Ein Vertragsentwurf zwischen Eigentimer:in und Zwischen-
nutzungsagentur: In diesem Mustervertrag kénnen das Objekt
sowie die Details dazu, welche Informationen auf der Plattform
einsehbar sind und wie die L6schungsfristen nach Kiindigung

des Vertrages festgehalten sind ndher beschrieben werden.

Die beiden Mustervertrdge kdnnen bei der Adaption der Platt-
form von anderen Kommunen auf Wunsch zur Nutzung von Po-
pUp Prignitz herausgegeben werden. Dazu kontaktieren Sie bitte

Jens Knauer unter jens.knauer@tgz-prignitz.de.

Absicherung und Datenschutz

Uber die beiden Mustervertrage hinaus sollte ein Ubergabe-
protokoll verwendet werden. Dieses kann die Hirde aufgrund
von Bedenken im Rahmen von Zwischennutzungen klein hal-
ten und moglichst viele Eigentimer:innen sowie Interessierte
zur Zwischennutzung animieren. Auch dieses wurde im Rahmen
von PopUp Prignitz bereits entwickelt und kann weiter genutzt
werden. Anfragen kdnnen Interessierte gerne bei Jens Knauer

unter jens.knauer@tgz-prignitz.de stellen.

Ebenso sollte darauf geachtet werden, dass Mietinteressent:in-
nen sowie Eigentimer:innen bei der Nutzung der Formulare auf
der Plattform (wie beispielsweise Suchanfrage, Nutzung des
Matching-Service oder Einreichung eines Freiraums) eine Erkla-
rung unterschreiben, auf der sie sich mit der Speicherung und

Verwendung ihrer Daten einverstanden erklaren.

Wie funktioniert Zwischennutzung?

4 - Leitfaden und Handlungsempfehlungen
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Leerstandsbegehung in Perleberg

4.9 Learnings und Handlungsempfehlungen

Herausfordernde und zeitintensive

Eigentliimer:innen-Ansprache

In zahlreichen Gesprachen mit anderen Zwischennutzungsagen-
turen zeigte sich, dass gerade fur die Ansprache von Eigenti-
mer:innen bezlglich der Méglichkeit von Zwischennutzungen
sehr viel Zeit und Uberzeugungsleistung eingeplant werden muss.
Jede Zwischennutzung stellt ein individuell verlaufendes Pro-
jekt dar, das persdnlich und mit viel Zeit und Feingefihl betreut
werden muss. Einige Zwischennutzungsagenturen berichten
von der Ausarbeitung von Vertragen Uber Zeitraume von bis zu
einem halben Jahr. Blaupausen und vorstrukturierte Schemata

kommen dabei eher nicht zur Anwendung.

Erschwerend kommt hinzu, dass viele Eigentimer:innen nach wie
vor Vorbehalte oder schlicht Desinteresse gegenuber (kreativen)
Zwischennutzungskonzepten haben. Der Schlissel zum Gelingen
von Zwischennutzungsprojekten scheint deshalb der persénli-
che Kontakt zu Eigentimer:innen zu sein, deren Bedurfnissen
und Angsten sich mit viel Zeit und Empathie gewidmet werden
sollte. Erfolgreiche Vermittlungen kénnen sich dann einstellen,
wenn die Eigentimer:innen die Zwischennutzungsagentur als
Dienstleister wahrnehmen. Eine reine Veréffentlichung tGber die

Plattform reicht in diesem Zuge nicht aus.

Persénliche Eigentiimer:innen-Aktivierung

Eine Online-Plattform und das Inserieren von Zwischennutzun-
gen ist kein Selbstlaufer und so fanden im Laufe des Projekts
mehrere Gesprachsrunde statt, um Eigentimer:innen zur Inse-
rierung ihrer Leerstande zur Zwischennutzung zu aktivieren. In
diesen konnten Hirden und Bedenken gegentiber Zwischennut-
zungen abgebaut und Neugier fir das Thema geweckt werden.
Zudem konnten sich die Eigentimer:innen aus der Region in
diesem Rahmen persdnlich kennenlernen. Dies fuhrte zu einer
erhdhten Identifizierung mit Themen wie Stadtgestaltung und
Partizipation. Hier hat die Prignitz einen entscheidenden Vorteil:
Viele Immobilien sind - oftmals seit mehreren Generationen - in
Privatbesitz und die Eigentimer:innen sind in der Regel selbst
in der Region wohnhaft. Dies erh6ht ihr Eigeninteresse an einer
lebendigen (Innen-)Stadtgestaltung sowie der Wahrnehmung

ihrer ,Blurgerpflicht® hinsichtlich der Vermietungssituation.

4.9.2 Learnings und Hand-
lungsempfehlungen beziig-
lich der Nutzer:innen

Wie funktioniert Zwischennutzung?
4 - Leitfaden und Handlungsempfehlungen

Besonders zahlte sich die Entscheidung aus, zu den Gespréachs-
runden im Namen des jeweiligen Bauamts einzuladen: Zahlrei-
che Eigentimer:innen folgten der Einladung und bezeugten ihr
Interesse, bei kiinftigen Leerstédnden ein Inserieren auf https://

freiraum-prignitz.de in Betracht zu ziehen. Weiter empfanden

sie das Format der Gesprachsrunde als wertvolle Mdglichkeit,
in den Austausch untereinander zu gehen, ins Gesprach mit den
Bauamtsvertreter:iinnen zu kommen und sich aktiv in die Stadt-
gestaltung einzubringen. Formate wie dieses empfehlen wir

daher neben der Bespielung der Online-Plattform ausdricklich.

Nutzer:innenaktivierung

Analog der Herausforderungin der Eigentimer:innen-Ansprache
zeigte sich auch die Aktivierung potentieller Nutzer:innen als
alles andere als ein Selbstlaufer, fiir den es reicht, eine Plattform
mit Leerstdnden zu bespielen. Gerade Uberregional bedarf eine
solche Plattform einer parallel und kontinuierlich laufenden Mar-
keting-Kampagne, die on- wie offline gezielt fur die Leerstande

im betreffenden landlichen Raum wirbt.

Im Pilotprojekt wurden die Social Media Kanéle Facebook, Ins-
tagram und LinkedIn bespielt, um eine méglichst groBe raum-
liche Reichweite und unterschiedliche Nutzer:innen-Gruppen
zu erreichen. Ebenso wurde per Plakatwerbung und dem Aus-
legen von Flyern an einschléagigen Orten wie Coworking Spaces
oder Einrichtungen der Grindungsberatung auf die Plattform

hingewiesen.

Dartber hinaus empfehlen wir die Durchfihrung von Online- wie
Offline-Veranstaltungen zur Gewinnung von Nutzer:iinnen, um
die Mdglichkeit der Zwischennutzung von Raumlichkeiten in
landlichen Rdumen Uberregional und in GroRstaddten bekannt
zu machen. Und auch die Teilnahme und Prasentation im Kon-
text unterschiedlicher Veranstaltungen kann zielfihrend sein.
Hierflr sollten ausreichend Budget und personelle Ressourcen

eingeplant werden.

Verfligbarer Freiraum in der Prignitz
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Freiraum in der Prignitz

Uber Zwischennutzungen hinaus denken

Ein Gberwiegender Anteil der Anfragen, die bezliglich der Raum-
suche eingingen, betraf den Wunsch nach langfristigen L&-
sungen. So wurden Uber die Plattform im Projektverlauf einige
Leerstdnde vermittelt, die in eine langerfristige Nachnutzung

Ubergeben werden konnten.

Da die langerfristige Bespielung von Leerstadnden ohnehin als
Ubergeordneter Wunsch hinter dem temporaren Losungsansatz
der Zwischennutzung steht, ist diese Entwicklung nicht negativ
zu bewerten. Sie lasst die Erkenntnis zu, dass die Plattform fur
Zwischennutzungen auch fur langerfristige Vermietungssitua-
tionen genutzt werden sollte und eher als umfassendes Portal
fur Freirdume, denn als begrenzter Ort rein fir Zwischennutzun-
gen gelten sollte, wenn mdglichst viele Nutzer:innen erreicht

werden sollen.

Mismatch zwischen verfligbaren Objekte und
aktuellen Bedarfen

Eine Herausforderung, die als Erklarung fur eine relativ geringe
Nachfrage seitens der Nutzer:innen der Plattform gelten kann,
zeigt sich in einem Mismatch zwischen den angebotenen
Freirdumen und den tatsachlichen Bedarfen der potentiel-
len Zwischennutzer:innen. Dieser Mismatch zeigt sich erstens
darin, dass die vorhandenen Gewerbeobjekte in der Prignitz fur
kiinstlerische Projekte haufig nicht geeignet sind: Nachgefragt
wurden vor allem Ateliers, Objekte mit Industriecharakter (bei-
spielsweise ohne abgehéangte Decke oder ohne Teppichboden)
oder interessante Grundrisse. Da jedoch gerade Nutzer:innenim
Bereich Kunst und Kultur besonders haufig auf der Suche nach
Zwischennutzungen sind, minderte dieser Mismatch die Anzahl

an Vermittlungen.

Zweitens gilt dieser Mismatch fur die Zwischennutzung im Be-
reich Coworking. Im Landkreis Prignitz ist der aktuelle Bedarf an
Coworking Spaces mit drei Standorten gedeckt. Damit wirde ein
PopUp Coworking keine sinnvolle Zwischennutzung darstellen,

die einen wirklich vorhandenen Bedarf erfullt.

Das dritte Mismatch betrifft Zwischennutzungenim Gastrobereich.
Diese bringen eine besonders hohe Herausforderung aufgrund
von Nutzungsanderung, fehlender Ausstattung bzw. gewerbli-

chen Anforderungen und hohen Kosten mit sich.

4.9.3 Generelle Learnings
und Herausforderungen
in der Vermittlung von
Zwischennutzungen in

landlichen Raumen

Wie funktioniert Zwischennutzung?
4 - Leitfaden und Handlungsempfehlungen

Die Sinnhaftigkeit einer Zwischennutzung sollte stets durch ein
Vermittlungsorgan geprift werden, um unnétige Risiken und
Frustrationen auf beiden Seiten der Zwischennutzung zu ver-
meiden. Zwischennutzung um des Selbstzwecks willen ist nicht

zu empfehlen.

Geringe Anzahl an Griindungen im Einzelhandel

Vermutlich aufgrund der aktuellen multiplen Krisen und den
Herausforderungen des Onlinehandels zeigten sich im Projekt-
zeitraum Neugrindungen im Bereich Einzelhandel als Selten-
heit. Dies bestatigte auch die Beobachtung, dass im gesamten
Zeitraum den letzten drei Jahre am Grindungsseminar in der
Prignitz nur zwei Grinder:innen teilnahmen, die eine Einzelhan-
delsgeschaftsidee hatten. Dies wirkte sich auch auf PopUp-Ein-
zelhandel aus, sodass Uber die Plattform kein PopUp-Geschaft

vermittelt werden konnte.

Herausforderung Nutzungsanderung

Als besondere Herausforderung zeigte sich der Umgang mit
dem Thema Nutzungsadnderung. Wenn ein:e neue:r Mieter:in
den Leerstand anders nutzen moéchte, als es in der Baugeneh-
migung oder dem urspringlichen Bauplan vorgesehen ist, wird
eine Nutzungsédnderung nach §59 Brandenburgische Bauord-
nung (BbgBO) genehmigungspflichtig. Dies betrifft beispiels-
weise die Umnutzung eines leeren Blroraums fiur ein Café.
In der Regel wird diese Anderung durch den/die Eigentiimer:in
bei der Baubehoérde beantragt. Dabei geht eine solche Nut-
zungsanderung immer mit Kosten einher, die bis in den fiunf-
stelligen Bereich gehen kénnen und etwaige Baumalnahmen
noch nicht berlcksichtigt. Dies erschwert Umnutzungen und
kann Eigentimer:innen wie Nutzer:innen von der Durchflihrung
eines moglichen Zwischennutzungsprojekts abhalten. Zur Er-
leichterung von Zwischennutzung zur Leerstandsaktivierung

ware eine AuBnahmeregelung der Nutzungsédnderung férderlich.
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Netzwerktreffen der Post-Corona-

Stadt-Projekte im alten Kaufhaus in

Wittenberge

Konditionen der Zwischennutzung aufweichen?

Haufig denken Nutzer:iinnen bezlglich des Themas Zwischen-
nutzung an eine kosten- oder quasi kostenfreie Uberlassung
der Rdumlichkeiten fir einen vereinbarten Zeitraum. Vor allem
Interessent:innen aus den Gro3stadten stellten dies haufig als
Bedingung fir eine Zwischennutzung in ld&ndlichen Rd&umen. Im
Projektverlauf zeigten sich die teilnehmenden Eigentimer:innen
jedoch nicht bereit, ihr Gewerbe ganzlich ohne Miete anzubie-
ten. Auch das Argument, die aktuell sehr geringen Mieten dienen
nur, um die Kosten der Aktivierung der Leerstande zu decken,
wurde nicht akzeptiert. Dies sollte nicht als Ausschlusskriterium
zur Aufnahme der Immobilie auf der Plattform fihren, sondern
trotzdem eine Moglichkeit darstellen, den betreffenden Freiraum
auch zu einem gewissen Preis temporéar anzubieten. Wir emp-
fehlen daher, Zwischennutzung weiter zu denken und Immobi-
lien auch beireqularen Kosten auf der Plattform aufzunehmen,
um das Modell der temporédren Nutzung Uberhaupt erstmal in

landlich gepragten Regionen zu verankern.

Jede Zwischennutzung ist eine Chance fiir
langerfristige Belebung

Seit Jahren ist die Nachfrage nach Gewerbeeinheiten in zahl-
reichen landlich gepragten Radumen ricklaufig. So sollte jede
Anfrage nach einer Zwischennutzung als Chance fur eine lang-
fristige Nutzung gesehen werden. Schon im ersten Kontakt kén-
nen Leerstandsmanager:innen prifen, ob die Zwischennutzung

nicht auch das Potential fir eine langfristige Ansiedlung hat.

Zwischennutzung ist mehr als nur die Vermittlung

von temporar verfiigbaren Raumlichkeiten

In Workshops und Gespréachen mit Interessierten, regionalen Ak-
teuren, potenziellen Nutzer:innen und Expert:innen zeigte sich
immer wieder: Zwischennutzungist mehr als nur die Vermittlung
von Raumlichkeiten. Viel mehr als nur die Vermittlung wiinscht
sich die Zielgruppe interaktive Austausch- und Netzwerkformate,
Veranstaltungen und persdnliche Unterstltzung bei der Ideen-
entwicklung im Vorfeld einer potentiellen Zwischennutzung.
Ideen um dies umzusetzen kénnen regelméaRige Runde Tische
mit Interessierten, Eigentimer:innen-Gespréache oder Veranstal-

tungsformate wie 6ffentliche Leerstandsbesichtigungen sein.

Jede Zwischennutzung ist individuell und
erfordert persénliche Betreuung

Besonders gewlnscht ist hier vor allem die persénliche An-
sprechbarkeit direkt vor Ort. Die Verortung einer Zwischennut-
zungsagentur im Ort mit offenem Biro ist daher zu empTfehlen.
Eine Zwischennutzungsagentur kann so nicht nur als Vermittler
dienen, sondern auch die Funktion einer Kompetenz- und Wis-

senstransferstelle Ubernehmen.

Netzwerke und vorhandenes Wissen nutzen
und biindeln

Ausschlaggebend fur das Gelingen einer Zwischennutzungs-
agentur, gerade im landlichen Raum, ist aus unserer Sicht die
enge Zusammenarbeit mit Initiativen vor Ort. Neben der Zusam-
menarbeit mit Initiativen, Bldrger:innen vor Ort und natdurlich
den EigentlUmer:innen vor Ort, sollte auch auf all das Wissen
zurlckgegriffen werden, das bereits durch andere Zwischen-
nutzungsagenturen erarbeitet wurde. So entstand wahrend
des Projektverlaufs die |ldee, die bundesweit bestehenden
Zwischennutzungsagenturen und Akteur:innen zu einem Netz-
werk fur Zwischennutzung und kreativer Leerstandsaktivierung
zusammenzubringen. So fand im Frihjahr 2023 ein erstes On-
line-Treffen statt, aus dem bis heute mehrere Treffen sowie eine
gemeinsame Kommunikationsplattform auf Slack hervorgegangen
sind. Aktuell wird das Netzwerk von der ZwischenZeitZentrale/
AAA GmbH - Autonomes Architektur Atelier Bremen betrieben.

Interessierte kénnen sich unter nzn@aaa-bremen.de oder der

Homepage www.netzwerkzwischennutzung.de (online voraus-

sichtlich ab November 2023) melden und werden dann in den
Verteiler und weitere Kommunikationskanale sowie die Aktivita-

ten des Netzwerks aufgenommen.

Einladung zum Netzwerktreffen

sLeerstand und Zwischennutzung®

Wie funktioniert Zwischennutzung?
4 - Leitfaden und Handlungsempfehlungen
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